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1. ∫∑π”
ªí®®ÿ∫—πÕÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå‰∑¬¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–

æ—≤π“‰ª Ÿà°“√‡ªìπ∞“π°“√º≈‘µÀ≈—°„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ ·≈–

∑“ß√—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®– àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ ‚¥¬¡’

°“√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„Àâª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡ºŸâº≈‘µ√∂¬πµå

§à“¬µà“ßÊ ·≈–ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π¬“π¬πµå√«¡∂÷ß‡§√◊Õ¢à“¬

 π—∫ πÿπ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–»—°¬¿“æ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

∞“π°“√º≈‘µ¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬„π°“√ àßÕÕ° [1] ´÷Ëß

ª√–‚¬™πå∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬®–‰¥â√—∫®“°°“√æ—≤π“‰ª Ÿà∞“π

°“√º≈‘µÀ≈—°„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬§◊Õ °“√®â“ßß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

·≈–æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√ ”À√—∫Õÿµ “À°√√¡

°“√º≈‘µ√∂¬πµå √«¡∑—Èß°“√¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π·≈–°“√

æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ‡∑’¬∫‡∑à“¡“µ√∞“π “°≈ [2] ´÷Ëß

 Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°≈¬ÿ∑∏å«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

æ.». 2547-2556 ∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬®–¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡

 “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√„π§≈— ‡µÕ√å

¬ÿ ∑∏»“ µ√å ´÷Ë ß §≈—   ‡µÕ√å ¬ “π¬πµå ‡ªì π§≈—   ‡µÕ√å

¬ÿ∑∏»“ µ√åÀπ÷Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„π·ºπœ [3]

Õÿµ “À°√√¡‡∫“–√∂¬πµå‡ªìπÕÿµ “À°√√¡Àπ÷Ëß∑’Ë¡’¢’¥

§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√·¢àß¢—π∑’Ë Ÿß ·≈–‡ªìπÕÿµ “À°√√¡

∑’ËµâÕß„™â·√ßß“π∑’Ë¡’Ωï¡◊Õ„π°“√ª√–°Õ∫·≈–‡¬Á∫Àÿâ¡‡∫“– [4]

´÷Ëß·√ßß“π‰∑¬¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ª√–≥’µ‡ªìπæ◊Èπ∞“π ®÷ß¡’

‚Õ°“ „π°“√ √â“ß§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√·¢àß¢—π [5]

°“√»÷°…“π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“√–¥—∫§«“¡

 “¡“√∂„πÕÿµ “À°√√¡∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’·≈–

∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ‚¥¬‡≈◊Õ°Õÿµ “À°√√¡‡∫“–√∂¬πµå

„π°≈ÿà¡∑’Ë 1 (Tier 1) ∑’Ë àßº≈‘µ¿—≥±å‚¥¬µ√ß„Àâ°—∫ºŸâ

ª√–°Õ∫√∂¬πµå (OEMs) ‡æ◊ËÕ∑”°“√»÷°…“

2. °“√∑∫∑«πß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
®“°°“√»÷°…“∑ƒ…Æ’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π«‘®—¬π’È  “¡“√∂

æ‘®“√≥“§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π 3  à«π¥—ß

· ¥ß„π√Ÿª∑’Ë 1 §◊Õ √–À«à“ß§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’

∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–°≈‰°°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’

‡π◊ËÕß®“°§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’°—∫∑—°…–§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠®”‡ªìπµâÕß¡’√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å ·≈– “¡“√∂„™â

ª√–‚¬™πå®“°‡∑§‚π‚≈¬’‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‚¥¬ºà“π°≈‰°

°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√

¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫ [6]

√Ÿª∑’Ë 1  §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’

∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’

®“°º≈°“√»÷°…“æ∫«à“µ—Èß·µàªï 1980 ∂÷ßªï 2000 ¡’

À≈“¬∑à“π°≈à“««à“§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’π”‰ª„™â„π

°“√ √â“ß§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√·¢àß¢—π„Àâ°—∫Õß§å°√·≈–

°√–∫«π°“√º≈‘µ‰¥â ‚¥¬ºà“π∑“ß°‘®°√√¡∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’

¿“¬„πÕß§å°√´÷Ëß®–¡’Õß§åª√–°Õ∫Õ¬ŸàÀ≈“¬ à«π [7] - [10]

 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß Bell  and Pavitt (1995) ∑’Ëπ”

‡ πÕ„Àâ°—∫ World Bank ÷́Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

‚¥¬∂Ÿ°π”‰ª„™âÕâ“ßÕ‘ß„πß“π«‘®—¬µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â·∫àß°‘®°√√¡

∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’µ“¡¢Õ∫‡¢µ„π°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬

·∫àß‡ªìπ à«π¢ÕßÀπâ“∑’ËÀ≈—° (Primary) ·≈– à«π π—∫ πÿπ

(Supporting) ‚¥¬„π à«π¢ÕßÀπâ“∑’ËÀ≈—°·∫àß‡ªìπ 3 ¥â“π

‰¥â·°à ¥â“π°“√≈ß∑ÿπ ¥â“π°√–∫«π°“√º≈‘µ ·≈–¥â“π°“√
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æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å „π à«π π—∫ πÿπ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ¥â“π

‰¥â·°à ¥â“π§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ·≈–¥â“π

ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡§√◊ËÕß®—°√ ‚√ßß“π ·≈– ‘Ëß

Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√º≈‘µ (Capital Goods) [11]

ºŸâ«‘®—¬‰¥â π„®»÷°…“¥â“π¢Õß§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’

´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß Bell  and Pavitt (1995)

„π à«π¢ÕßÀπâ“∑’ËÀ≈—°ª√–°Õ∫¥â«¬¥â“π°√–∫«π°“√º≈‘µ

·≈–¥â“π°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å ‚¥¬‰¥âπ”°√Õ∫°“√

ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«¡“ª√–¬ÿ°µå„™â·≈–ª√—∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

Õÿµ “À°√√¡‡∫“–√∂¬πµå

Õÿµ “À°√√¡‡∫“–√∂¬πµå‡ªìπÀπ÷Ëß„πÕÿµ “À°√√¡∑’Ë

¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡π◊ËÕß®“°µâÕßÕ“»—¬

Ωï¡◊Õ¢Õß·√ßß“π„π°“√µ—¥‡¬Á∫ [4] ¥—ßπ—Èπ„π°“√»÷°…“π’È®÷ß

‰¥â ‡æ‘Ë ¡°“√»÷°…“∑ƒ…Æ’∑’Ë ‡°’Ë ¬«¢âÕß°—∫∑—°…–§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠·≈–æ∫«à“¡’ºŸâ„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß∑—°…–§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠‰«âµ√ß°—π«à“ ∑—°…– (Skills) À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ

æ◊Èπ∞“π‡©æ“–¥â“π„π·µà≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß∑“ß

∑ƒ…Æ’·≈–ªØ‘∫—µ‘́ ÷ËßÕ“®‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡À¡◊ÕπÀ√◊Õ·µ°µà“ß°—π

[12] ‚¥¬∑’Ë§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’„π·µà≈–∫ÿ§§≈π—Èπ‡¡◊ËÕºà“π°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–ªØ‘∫—µ‘´È”Ê ®π™”π“≠·≈–‡°‘¥‡ªìπ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠

 “¡“√∂·°âªí≠À“„πß“π‡©æ“–¥â“π‰¥â ®÷ß “¡“√∂‡√’¬°

∫ÿ§≈“°√π—Èπ«à“¡’∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ (Technical Exper-

tise) [13] ‚¥¬ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß Lall ∑’Ë°≈à“««à“

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¡’∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‡∑§π‘§ ®–¡’

§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√·¢àß¢—π

[14]

®“°°“√»÷°…“∑ƒ…Æ’·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â™’È„Àâ

‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∑—°…–§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠ ‚¥¬ºà“π°≈‰°°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ ÷́Ëß‡ªìπ

 à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‰¥â¡“„π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∑—°…–§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠¢ÕßÕß§å°√ [14] ÷́Ëß·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“

‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ ‰¥â‡πâπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠ 3 À—«¢âÕÀ≈—° [15] §◊Õ

§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ °“√ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂

∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß

‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘® ‚¥¬°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß

‡∑§‚π‚≈¬’ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘®π—Èπ‰¥â‡πâπ§«“¡ ”§—≠∑’Ë

°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°Õß§å°√Àπ÷Ëß ŸàÕß§å°√Àπ÷Ëß [16]

´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπÕ’°·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’

√à«¡°—π∑—ÈßÕÿµ “À°√√¡ [17] ‚¥¬∑’Ë√Ÿª·∫∫°“√∂à“¬∑Õ¥

‡∑§‚π‚≈¬’ ®–µâÕßæ‘®“√≥“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√–¥—∫¢Õß¢’¥

§«“¡ “¡“√∂√–À«à“ßÕß§å°√∑—ÈßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà

ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ [18] ‚¥¬ Õ¥§≈âÕß°—∫ Khalil ∑’Ë‰¥â„Àâ

§«“¡À¡“¬«à“°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ®–√«¡∂÷ß„π à«π

¢Õß§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬®–µâÕß¡’∑—ÈßºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’

·≈–ºŸâ„Àâ‡∑§‚π‚≈¬’®÷ß§√∫Õß§åª√–°Õ∫ ÷́Ëß°≈‰°°“√

∂à“¬∑Õ¥∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–π”‰ª Ÿà·π«∑“ß„π°“√¬°

√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∑—°…–§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠‰¥â [19]

3. «‘∏’°“√»÷°…“«‘®—¬
ß“π«‘®—¬π’È ‡ªìπ°“√»÷°…“‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‚¥¬Õ“»—¬

°√–∫«π°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° ‚¥¬∫√‘…—∑∑’Ë —¡¿“…≥å∂Ÿ°

‡≈◊Õ°®“°∑”‡π’¬∫Õÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå 2549-2550 ®“°

®”π«π∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¥â“π°“√º≈‘µ‡∫“–√∂¬πµå ́ ÷Ëß

¡’∑—Èß ‘Èπ®”π«π 7 ∫√‘…—∑ [20] ‚¥¬‡ªìπ∫√‘…—∑ª√–°Õ∫

‡∫“–√∂¬πµå„π°≈ÿà¡∑’Ë 1 (Tier 1) [1] ∑’Ë àßº≈‘µ¿—≥±å

‚¥¬µ√ß„Àâ°—∫ºŸâª√–°Õ∫√∂¬πµå (OEMs) ¿“¬„πª√–‡∑»

´÷Ëß·∑π™◊ËÕ∫√‘…—∑¥â«¬Õ—°…√ A ∂÷ß G ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

°“√ —¡¿“…≥å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ≈—°‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

‚¥¬ —¡¿“…≥åºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√°“√º≈‘µ

·≈–ß“π¥â“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ß“π«‘®—¬π’È‰¥â

π”°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß Bell and Pavitt ¡“ª√—∫„™â 2 ¥â“π

[11] ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π à«π¢Õß§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ §◊Õ

1. ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°√–∫«π°“√º≈‘µ

2. ¥â“π°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å

ºŸâ «‘ ®— ¬ ‰¥â¡’°“√®—¥µ—È ß°≈ÿà ¡¢ÕßºŸâ ‡™’Ë ¬«™“≠¢Õß¿“§

Õÿµ “À°√√¡¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“À“ª√–‡¥Áπ∑’Ë®–π”¡“„™â

„π°“√ √â“ß°√Õ∫ª√–‡¡‘π ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°“√·∫àßµ“¡

≈—°…≥–Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

∫√‘…—∑ ‚¥¬æ∫«à“°√–∫«π°“√º≈‘µ„πÕÿµ “À°√√¡‡∫“–

√∂¬πµå‰¡à‰¥âÕ“»—¬§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’‡æ’¬ßÕ¬à“ß

‡¥’¬« ®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬Ωï¡◊Õ¢Õß·√ßß“π·≈–µâÕß°“√

§«“¡ª√–≥’µ„π°“√µ—¥‡¬Á∫ Àÿâ¡‡∫“– ¥—ßπ—ÈπºŸâ«‘®—¬®÷ß·∫àß

°√–∫«π°“√º≈‘µ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡æ‘Ë¡

‡ªìπÕ’° 4 ¥â“π [12] ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°°‘®°√√¡°“√º≈‘µ

‡∫“–√∂¬πµå ¥—ßπ’È
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3. ¥â“π∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ß“π¢÷Èπ√Ÿª‚≈À–

4. ¥â“π∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ß“π©’¥æ≈“ µ‘°

5. ¥â“π∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ß“π‡µ√’¬¡™‘Èπß“π‚ø¡

6. ¥â“π∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ß“π‡¬Á∫ Àÿâ¡‡∫“–

‚¥¬·π«§‘¥¢Õß Bell and Pavitt æ‘®“√≥“∂÷ß¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π¥â“π°‘®°√√¡À≈—° ·≈–°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ ‚¥¬

·∫àß‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π¥—ß

°≈à“«ÕÕ°‡ªìπ 4 √–¥—∫ [11] ¥—ß· ¥ß„π¿“§ºπ«° °. ‚¥¬

ß“π«‘®—¬π’È ‰¥â°”Àπ¥§”®”°—¥§«“¡¢Õß¢—Èπ¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π·µà≈–¥â“π‡ªìπ 4 √–¥—∫ ¥—ßπ’È 1. √–¥—∫§«“¡

 “¡“√∂∑’Ë®”°—¥ (Routine) 2. √–¥—∫§«“¡ “¡“√∂æÕ„™â

(Basic) 3. √–¥—∫§«“¡ “¡“√∂ª“π°≈“ß (Intermediate)

4. √–¥—∫§«“¡ “¡“√∂¢—Èπ Ÿß (Advanced) ‚¥¬ª√—∫·≈–

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°√–∫«π°“√º≈‘µ¢Õß

Õÿµ “À°√√¡‡∫“–√∂¬πµå∑’Ëßà“¬·≈–™—¥‡®πµàÕ°“√ª√–‡¡‘π

¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 1

µ“√“ß∑’Ë 1  ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‚¥¬√«¡

√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂®”°—¥ (Routine) §◊Õ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π “¬°“√ª√–°Õ∫‡∫“–·∫∫‰¡à´—∫ ấÕπÀ√◊Õ¡’∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π

°√–∫«π°“√º≈‘µ™‘Èπ à«π∑’Ëßà“¬ ‡≈Á° ¢÷Èπ√Ÿª‡æ’¬ß 1 Step À√◊Õ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ÕÕ°·∫∫µ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë≈Ÿ°§â“°”Àπ¥„Àâ‡∑à“π—Èπ

√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂æÕ„™â (Basic) §◊Õ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√—∫§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¢Õß “¬°“√º≈‘µ‰¥â¡“°°«à“ 1 ‚¡‡¥≈ ‚¥¬‡√‘Ë¡¡’°“√

¥—¥·ª≈ßÕÿª°√≥å™à«¬„π°“√º≈‘µÀ√◊Õ¡’∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°√–∫«π°“√º≈‘µ ¢÷Èπ√Ÿª™‘Èπ à«π‰¥â¡“°°«à“ 1 Step

√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂ª“π°≈“ß (Intermediate) §◊Õ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√—∫ “¬°“√º≈‘µ·∫∫‰À≈µàÕ‡π◊ËÕß‰¥â (One Piece Flow) À√◊Õ

¡’∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√º≈‘µ ¢÷Èπ√Ÿª™‘Èπ à«π∑’Ë¡’√Ÿª√à“ß‰¡à ¡¡“µ√ ¢π“¥„À≠à ´—∫ ấÕπµâÕß„™â§«“¡≈–‡Õ’¬¥§àÕπ¢â“ß¡“°´÷Ëß™‘Èπ à«π∑’Ë

º≈‘µ‰¥âµâÕßπ”‰ªª√–°Õ∫√à«¡°—∫™‘Èπ à«πÕ◊Ëπ

√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂¢—Èπ Ÿß (Advanced) §◊Õ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘µ™‘Èπ à«π‡∫“–¥â«¬√–∫∫Õ—µ‚π¡—µ‘ (Fully Automated) ‡™àπ

„™â Robot „πß“π¢÷Èπ√Ÿª‚¥¬§ÿ≥¿“æ™‘Èπß“π‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫µ“¡¡“µ√∞“π “°≈ À√◊Õ¡’∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“π¢÷Èπ√Ÿª™‘Èπ à«π∑’Ë¡’

§«“¡≈–‡Õ’¬¥ Ÿß‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√µ‘¥µ—Èß·≈–„™âß“π√à«¡°—∫√–∫∫‰øøÑ“∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡™‘ß°≈‰¥â

3.1 °√Õ∫·π«§‘¥∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥
§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∑—°…–
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∫ÿ§≈“°√°“√º≈‘µ
(Framework) ·≈–°“√°”Àπ¥√–¥—∫¢’¥§«“¡
 “¡“√∂‡©æ“–„π·µà≈–¥â“π
ß“π«‘®—¬π’È‰¥âæ—≤π“°√Õ∫∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫

¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠

¢Õß∫ÿ§≈“°√°“√º≈‘µ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 6 ¥â“π ¥—ß· ¥ß„π

√Ÿª∑’Ë 2 ‚¥¬∑’Ë°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂

‡©æ“–¢Õß·µà≈–¥â“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√·∫àß√–¥—∫¢—Èπ

§«“¡ “¡“√∂‚¥¬√«¡¢â“ßµâπ„πµ“√“ß∑’Ë 1 ¬°µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ¥â“π∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ß“π¢÷Èπ√Ÿª‚≈À– ¥—ß· ¥ß

„πµ“√“ß∑’Ë 2
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I = ß“π¢÷Èπ√Ÿª‚≈À–, II = ß“π©’¥æ≈“ µ‘°, III = °“√‡µ√’¬¡™‘Èπß“π‚ø¡, IV = ß“π‡¬Á∫ Àÿâ¡‡∫“–

√Ÿª∑’Ë 2  °√Õ∫·π«§‘¥∑’Ëª√–¬ÿ°µå¢÷Èπ„™â ”À√—∫ª√–‡¡‘π°‘®°√√¡ 6 ¥â“π

µ“√“ß∑’Ë 2  §”®”°—¥§«“¡¢Õß¢’¥§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–

¥â“π∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ß“π¢÷Èπ√Ÿª‚≈À–

• √–¥—∫§«“¡ “¡“√∂®”°—¥ (Routine) §◊Õ ¡’∑—°…–·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√¢÷Èπ√Ÿª·≈–¥—¥‡ø√¡∑’Ëæ‘ß·≈–∑’Ëπ—Ëß‡∫“–√∂¬πµå‰¥â‡æ’¬ß 1

step ‡π◊ËÕß®“°™‘Èπ à«π¡’§«“¡‚§âß∑’Ë‰¡à„À≠à¡“°·≈–‡ªìπ°“√¥—¥·π«µ√ß‚¥¬‰¡àµâÕß°“√§«“¡≈–‡Õ’¬¥¡“°

• √–¥—∫§«“¡ “¡“√∂æÕ„™â (Basic) §◊Õ ¡’∑—°…–·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√¢÷Èπ√Ÿª·≈–¥—¥‡ø√¡∑’Ëæ‘ß·≈–∑’Ëπ—Ëß‰¥â¡“°°«à“ 1 step ‚¥¬

‡ø√¡¡’‚§âß √—»¡’∑’Ë„À≠à°«à“ 40 ¡¡. ·≈–‡ªìπ°“√¥—¥∑’Ë‰¡à„™à·π« 90 Õß»“ √«¡∂÷ß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥—¥¢÷Èπ√Ÿª ™ÿ¥ ª√‘ß∑’Ëπ—Ëß∑’Ë¡’

§«“¡‚§âßÀ≈“¬√—»¡’‰¥â ´÷ËßµâÕß„™â§«“¡≈–‡Õ’¬¥ª“π°≈“ß„π°“√¥—¥·≈–«—¥Õß»“

• √–¥—∫§«“¡ “¡“√∂ª“π°≈“ß (Intermediate) §◊Õ ¡’∑—°…–·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√¢÷Èπ√Ÿª™ÿ¥ ‰≈¥å·≈–™ÿ¥‡øóÕßª√—∫À¡ÿπ·≈–¬°‡∫“–‰¥â

‡™àπ manual slide adjuster,  manual seat recliner, manual seat height adjuster ´÷Ëß‡ªìπ™‘Èπ à«π∑’Ë¡’√Ÿª∑√ß‰¡à ¡¡“µ√‰¡à‡ªìπ

√–π“∫¡’À≈“¬√—»¡’·≈–¡’√Ÿ¡“°®”‡ªìπµâÕß„™â§«“¡≈–‡Õ’¬¥„πß“π¢÷Èπ√Ÿª§àÕπ¢â“ß¡“°

• √–¥—∫§«“¡ “¡“√∂¢—Èπ Ÿß (Advanced) §◊Õ ¡’∑—°…–·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√¢÷Èπ√Ÿª‡ø√¡∑’Ë¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ Ÿß‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√µ‘¥µ—Èß

·≈–„™âß“π√à«¡°—∫√–∫∫‰øøÑ“∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡™‘ß°≈ ‡™àπ Power Seat ÷́Ëß™‘Èπ à«π¡’√Ÿª√à“ß´—∫ ấÕπ∑—Èß√Ÿ √—»¡’ √àÕß ·≈–°“√¥—¥¡ÿ¡µà“ßÊ ´÷Ëß

µâÕß„™â§«“¡≈–‡Õ’¬¥ Ÿß„πß“π¢÷Èπ√Ÿª·≈–°“√µ√«® Õ∫
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¿“æ¥â“π≈à“ß· ¥ßµ—«Õ¬à“ß°“√·∫àß√–¥—∫¢’¥§«“¡

 “¡“√∂¥â“π∑—°…–·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°√–∫«π°“√¢÷Èπ

√Ÿª‚≈À– µ“¡∑’Ë‰¥âÕ∏‘∫“¬„πµ“√“ß∑’Ë 2

‡æ◊ËÕ‡ªìπµâπ·∫∫¢Õß°√Õ∫·π«§‘¥∑’Ë®–„™âª√–‡¡‘π¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„πÕÿµ “À°√√¡º≈‘µ‡∫“–√∂¬πµå °√Õ∫

·π«§‘¥¥—ß°≈à“«‰¥â∂Ÿ°µ√«® Õ∫§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ

4. ∫∑«‘‡§√“–Àåº≈°“√»÷°…“
®“°°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß 7 ∫√‘…—∑ “¡“√∂ √ÿªº≈‚¥¬

√«¡¢Õß√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∑—°…–

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢ÕßÕÿµ “À°√√¡‡∫“–√∂¬πµå∑’Ë¥”‡π‘π

°‘®°“√¿“¬„πª√–‡∑»‰∑¬ ≥ ªí®®ÿ∫—π (ªï 2550) ¥—ßπ’È

4.1 °“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π·µà≈–¥â“π‚¥¬√«¡¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë∑”
°“√»÷°…“
®“°°“√æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘πæ∫«à“∑ÿ°∫√‘…—∑¡’¥â“π∑’Ë

¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—πÕ¬Ÿà 3 ¥â“π ¥—ßπ’È

1) ¥â“πß“π‡¬Á∫ Àÿâ¡‡∫“– ∑ÿ°∫√‘…—∑¡’√–¥—∫§«“¡

 “¡“√∂‡æ’¬ß√–¥—∫ Basic ∑ÿ°∫√‘…—∑®– “¡“√∂∑”°“√

‡¬Á∫ºâ“Àÿâ¡‰¥â∑ÿ°™π‘¥´÷Ëß§«“¡ “¡“√∂¥â“ππ’Èπ—Èπ·√ßß“π

¢Õß‰∑¬¡’Ωï¡◊Õ·µà¢“¥∑—°…–¥â“π°“√≈¥µâπ∑ÿπ„π°√–∫«π

‡¬Á∫‡∫“– ·≈–¬—ß‰¡à “¡“√∂ÕÕ°·∫∫≈“¬‡¬Á∫„Àâ≈Ÿ°§â“

µ—¥ ‘π„®°àÕπ‰¥â‡π◊ËÕß®“°¢“¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‡∑§‚π‚≈¬’´÷Ëß

®–¡’‡©æ“–„πµà“ßª√–‡∑»

2) ¥â“π°“√∫√‘À“√°√–∫«π°“√º≈‘µ ∫√‘…—∑ à«π

„À≠à¡’§«“¡ “¡“√∂·§à‡æ’¬ßª√—∫ “¬°“√º≈‘µ‰¥â‡æ’¬ß 1

‚¡‡¥≈´÷Ëß¢“¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß√–∫∫°“√º≈‘µ·∫∫‰À≈µàÕ‡π◊ËÕß

®–¡’‡æ’¬ß 2 ∫√‘…—∑‡∑à“π—Èπ∑’Ëπ”√–∫∫‡¢â“¡“„™â ∫√‘…—∑∑’Ë

‡À≈◊Õ¬—ßÕ¬Ÿà„π™à«ß‡√‘Ë¡µâπ‡∑à“π—Èπ

3) ¥â“π°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å ∑ÿ°∫√‘…—∑ “¡“√∂

®–ÕÕ°·∫∫™‘Èπ à«π‡∫“–µ“¡∑’Ë≈Ÿ°§â“°”Àπ¥„Àâ‰¥â·µà¬—ß

¢“¥°“√π”‡ πÕ„π√Ÿª„À¡àÊ ¥â«¬°“√∑”µâπ·∫∫ ÷́Ëß®”‡ªìπ

µâÕß¡’‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠

4.2 °“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡

 “¡“√∂‚¥¬æ‘®“√≥“∑—ÈßÕÿµ “À°√√¡ª√–°Õ∫

‡∫“–√∂¬πµå

®“°°“√æ‘®“√≥“À“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß§«“¡ “¡“√∂∑—Èß 6

¥â“π¢Õß∑—Èß 7 ∫√‘…—∑¥—ß· ¥ß„π√Ÿª∑’Ë 4 æ∫«à“Õÿµ “À°√√¡

‡∫“–√∂¬πµå ¡’√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–

‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‡∫“–√∂¬πµå„πÕÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå ·≈–

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß

‡∑§‚π‚≈¬’ ´÷Ëß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°√Õ∫·π«§‘¥∑’Ë„™â„π°“√

ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∑—°…–

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ”À√—∫Õÿµ “À°√√¡º≈‘µ‡∫“–√∂¬πµå∑ÿ°

¥â“π· ¥ß„πµ“√“ß¿“§ºπ«° ¢.

√Ÿª∑’Ë 3  µ—«Õ¬à“ß°“√·∫àß√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂¥â“π∑—°…–·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ß“π¢÷Èπ√Ÿª‚≈À–
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√–¥—∫∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π §◊Õ §«“¡

 “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’´÷Ë ß‰¥â·°à ¥â“π°“√∫√‘À“√

°√–∫«π°“√º≈‘µ·≈–¥â“π°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å Õ¬Ÿà„π

√–¥—∫∑’ËµË”°«à“√–¥—∫¢Õß∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ‡ªìπº≈„Àâ

4.3 °“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡
 “¡“√∂¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑µ—«Õ¬à“ß´÷Ëßæ‘®“√≥“
®“°√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
®“°°“√æ‘®“√≥“§«“¡ “¡“√∂∑—Èß 6 ¥â“π¢Õß∑ÿ°

∫√‘…—∑·≈â«æ∫«à“¡’√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂∑’Ë·µ°µà“ß°—π§àÕπ

¢â“ß¡“° º≈°“√ª√–‡¡‘π “¡“√∂®–·∫àß∫√‘…—∑∑—Èß 7 ∫√‘…—∑

ÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ ´÷Ëß‡¡◊ËÕ∑”°“√«‘‡§√“–Àå„π√“¬≈–‡Õ’¬¥

æ∫«à“§«“¡·µ°µà“ß¢Õß√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß∑—Èß 2

°≈ÿà¡π—Èπ Õ¥§≈âÕß°—∫√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë·µ°µà“ß

°—π¥—ß∑’ËÕ∏‘∫“¬¥â“π≈à“ß

1) °≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫°“√º≈‘µ‡ªìπ·∫∫§√∫

«ß®√ (Fully Business Model)

≈—°…≥–¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫°“√º≈‘µ·∫∫§√∫

«ß®√ À¡“¬§«“¡«à“ ¡’°√–∫«π°“√§√∫∑—Èß 6 ¥â“π„π∫√‘…—∑

®“°º≈°“√«‘®—¬®–æ∫«à“¡’Õ¬Ÿà 2 ∫√‘…—∑§◊Õ ∫√‘…—∑ A ·≈– B

∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫°“√º≈‘µ·∫∫§√∫«ß®√·≈–§«“¡ “¡“√∂Õ¬Ÿà„π

√–¥—∫∑’Ë‡∑à“°—π∑ÿ°¥â“π ∑—Èß 2 ∫√‘…—∑‡ªìπ°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ëº≈‘µ

™‘Èπ à«π¥â«¬µ—«‡Õß®÷ß∑”„Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂¥â“πß“π¢÷Èπ

√Ÿª‚≈À– ¥â“πß“π©’¥æ≈“ µ‘° ·≈–¥â“πß“π‡µ√’¬¡™‘Èπß“π

‚ø¡‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  àßº≈„Àâ¢’¥§«“¡

 “¡“√∂Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß (Intermediate) ¥—ß· ¥ß

„π√Ÿª∑’Ë 5

∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‰¡à “¡“√∂æ—≤π“¬°√–¥—∫∑—°…–

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢÷Èπ‰¥â‡π◊ËÕß®“°¢“¥‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ™à«¬„π

«‘®—¬·≈–æ—≤π“™‘Èπ à«π‡∫“–

√Ÿª∑’Ë 4  §à“‡©≈’Ë¬√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∫√‘…—∑´÷Ëß‡ªìπµ—«·∑π¢Õß∑—ÈßÕÿµ “À°√√¡‡∫“–√∂¬πµå
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2) °≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π≈—°…≥–‰¡à

‰¥âæ—≤π“™‘Èπ à«π‡Õß‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâª√–°Õ∫™‘Èπ à«π (Assem-

bling Business Model)

≈—°…≥–¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫°“√º≈‘µ‡ªìπ

‡æ’¬ßºŸâª√–°Õ∫‰¡à‰¥âæ—≤π“™‘Èπ à«π‡ÕßÀ¡“¬§«“¡«à“ ∫√‘…—∑

„π°≈ÿà¡π’È‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°“√º≈‘µ‡Õß∑ÿ° à«π‚¥¬®–®â“ßº≈‘µ

®“°¿“¬πÕ° ®“°º≈°“√«‘®—¬®–æ∫«à“¡’Õ¬Ÿà 5 ∫√‘…—∑§◊Õ

∫√‘…—∑ C, D, E, F, G ÷́Ëß¡’√Ÿª·∫∫°“√º≈‘µ‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ

ª√–°Õ∫™‘Èπ à«π‰¡à‰¥âæ—≤π“™‘Èπ à«π‡Õß ´÷Ëß®“°ß“π«‘®—¬π’È

æ∫«à“ ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà„π

√–¥—∫∑’Ë®”°—¥ (Routine - Basic) ‡π◊ËÕß®“°«à“√Ÿª·∫∫

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®π—ÈπµâÕßæ÷Ëßæ“ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π (Tier 2) „π

°“√ªÑÕπ™‘Èπ à«π‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–°Õ∫‡∫“–√∂¬πµå ¥—ß· ¥ß

„π√Ÿª∑’Ë 6

√Ÿª∑’Ë 5  §à“‡©≈’Ë¬∑’Ë‰¥â¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ (FBM)

√Ÿª∑’Ë 6  §à“‡©≈’Ë¬∑’Ë‰¥â¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ (ABM)
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5. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂
∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠®“°
º≈ß“π«‘®—¬
®“°º≈°“√«‘®—¬∑’Ë‰¥â “¡“√∂ √ÿª·≈–π”‡ πÕ·π«∑“ß

‡∫◊ÈÕßµâπ„π°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’

·≈–∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‰¥â¥—ßπ’È

5.1 ·π«∑“ß„π°“√¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π
·µà≈–¥â“π‚¥¬√«¡
®“°º≈°“√«‘®—¬¢âÕ 4.1 æ∫«à“∑—Èß 7 ∫√‘…—∑¡’§«“¡

 “¡“√∂„π¥â“πß“π‡¬Á∫Àÿâ¡‡∫“– ¥â“π°“√∫√‘À“√

°√–∫«π°“√º≈‘µ ·≈–¥â“π°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å Õ¬Ÿà„π

√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π ¥—ßπ—Èπ°“√∂à“¬∑Õ¥

‡∑§‚π‚≈¬’√–À«à“ß∫√‘…—∑ “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ·µàæ∫«à“„π

∑“ßªØ‘∫—µ‘‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‡ªìπ§Ÿà·¢àß°—π∑“ß

∏ÿ√°‘® ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑§«√æ‘®“√≥“Õÿµ “À°√√¡Õ◊Ëπ∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂¥â“π∑’ËµâÕß°“√æ—≤π“‡À¡◊Õπ°—π·≈â«∑”°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ°—π‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡

‡∫“–√∂¬πµå ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß Daniel and

Alexander °≈à“««à“°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√À√◊Õ

°≈ÿà¡§≈— ‡µÕ√å‡¥’¬«°—π‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–µÕ∫ πÕß‰¥â‰¡à§√∫

∑ÿ°¥â“π®÷ß§«√„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ‡¥’¬«°—π°—∫

πÕ°°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡À√◊Õ§≈— ‡µÕ√å‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√¬°

√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π‡¥’¬«°—π [21] §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥âπ”

Model ¢Õß Daniel and Alexander ¡“»÷°…“·≈–ª√—∫

„™â°—∫Õÿµ “À°√√¡‡∫“–√∂¬πµå¥—ß∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ·π«§‘¥„π

√Ÿª∑’Ë 7

√Ÿª∑’Ë 7  °“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°Õÿµ “À°√√¡‡∫“–√∂¬πµå

1) ¥â“π°“√∫√‘À“√°√–∫«π°“√º≈‘µ  “¡“√∂∑’Ë

®–»÷°…“√Ÿª·∫∫ “¬°“√º≈‘µ®“°Õÿµ “À°√√¡Œ“√å¥¥‘ ‰¥√åø

‰¥â‡π◊ËÕß®“°¡’°“√π”√–∫∫ Lean Manufacturing ¡“„™â

∑”„Àâ “¬°“√º≈‘µ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ [5] ´÷Ëß¡’·π«§‘¥„π°“√

≈¥µâπ∑ÿπ ≈¥‡«≈“ ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ “¬°“√º≈‘µ‡™àπ

‡¥’¬«°—∫√–∫∫ Toyota Production System

2) ¥â“π°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥± å  “¡“√∂»÷°…“

Õÿµ “À°√√¡‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å (www.siamsteel.com) ‰¥â

‡π◊ËÕß®“°¡’°“√æ—≤π“‡°â“Õ’È ‡∫“–π—Ëß ·≈–¡’°√–∫«π°“√

º≈‘µ∑’Ë‡À¡◊ÕπÕÿµ “À°√√¡‡∫“–√∂¬πµå∫“ß¥â“π √«¡∑—Èß

¥â“π°“√‡µ√’¬¡™‘Èπß“π‚ø¡¬—ß¡’√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬

 “¡“√∂π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“‰¥â

3) ¥â“π∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ß“π‡¬Á∫Àÿâ¡‡∫“–

·≈–¥â“π°“√‡µ√’¬¡™‘È πß“π‚ø¡  “¡“√∂»÷°…“

Õÿµ “À°√√¡º≈‘µ‡∫“–π—Ëß∫π‡§√◊ËÕß∫‘π‰¥â‡π◊ËÕß®“°¡’°“√

„™â‡∑§‚π‚≈¬’·¢π°≈™à«¬‡¬Á∫·≈–Àÿâ¡‡∫“– √«¡∑—Èß¬—ß¡ÿàß

æ—≤π“π«—µ°√√¡‡∫“–‚¥¬¡ÿàß‡√◊ËÕß¢Õß Safety, Comfort

and Style in One Innovative Seat ‚¥¬‡√’¬π√Ÿâ‰¥â®“°

∫√‘…—∑ Oregon Aero, Inc. À√◊Õ»÷°…“‰¥â®“° Aircraft

Interiors Expo
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4) ¥â“π∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ß“π¢÷Èπ√Ÿª‚≈À–

 “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ®“°Õÿµ “À°√√¡º≈‘µ‡°â“Õ’ÈÀ¡Õøíπ‰¥â

‡π◊ËÕß®“°¡’√–∫∫°≈‰°·≈–øíß°å™—Ëπ°“√ª√—∫‡∫“–´÷Ëß‡ªìπ

ª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“‡∫“–∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬‰øøÑ“

5.2 ·π«∑“ß°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂‡æ◊ËÕ
 √â“ß§«“¡ Õ¥§≈âÕß„π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–
∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∫ÿ§≈“°√°“√º≈‘µ„π
Õÿµ “À°√√¡ª√–°Õ∫‡∫“–√∂¬πµå
®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫§«“¡‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π¢Õß

√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–√–¥—∫∑—°…–§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠ §≥–ºŸâ«‘®—¬®÷ß∑”°“√ √ÿª·≈–√«∫√«¡¢âÕ‡ πÕ

·π–·π«∑“ß„π°“√¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡

 Õ¥§≈âÕß´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 2 ¥â“π ¥—ßπ’È

1) §«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π°“√º≈‘µ ‚¥¬

¡’·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘¥—ßπ’È §◊Õ  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’

Õ—µ‚π¡—µ‘‡¢â“¡“„™â√à«¡°—∫√–∫∫°“√º≈‘µ∑’Ë‰À≈µàÕ‡π◊ËÕß·≈–

¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π “¬°“√º≈‘µ ‚¥¬π”∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’∑—°…–

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°√–∫«π°“√∑—Èß 4 ¥â“π ¡“‡√’¬π√Ÿâ„π

°√–∫«π°“√æ—≤π“√–∫∫‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈–π”‰ª

„™â·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√§‘¥§âππ”Õÿª°√≥å™à«¬„π°√–∫«π°“√

¡“„™â„π°“√º≈‘µ·∫∫‰À≈µàÕ‡π◊ËÕß‰¥â –¥«° √«¥‡√Á« ·≈–

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

2) §«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π°“√æ—≤π“

º≈‘µ¿—≥±å ‚¥¬¡’·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘¥—ßπ’È §◊Õ  àß‡ √‘¡„Àâ¡’

°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈– √â“ßµâπ·∫∫Õ¬à“ß

ßà“¬¡“„™â‡æ◊ËÕ √â“ß™‘Èπß“π‡ ¡◊Õπ™‘Èπß“π®√‘ß·≈–„Àâ

∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“π‚≈À– ß“πæ≈“ µ‘°

·≈–ß“π‚ø¡‡¢â“√à«¡∑¥ Õ∫À√◊Õ∑¥≈Õßµâπ·∫∫°àÕπ°“√

º≈‘µ™‘Èπß“π®√‘ß‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥·π«§‘¥°“√æ—≤π“„π “¬

ß“π¢Õßµπ √«¡∂÷ß®–µâÕß¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√

∑¥ Õ∫«— ¥ÿ ‡™àπ §à“§«“¡·¢Áß·√ß¢Õß√“ß ‰≈¥å §«“¡

‡Àπ’¬«·≈–∑π°“√°√–·∑°¢Õß™‘Èπ à«πæ≈“ µ‘° §«“¡¬◊¥

À¬ÿàπ¢Õß‚ø¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°™‘Èπ à«π‰¥â§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ√ßµ“¡

¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥¢Õß≈Ÿ°§â“

5.3 ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡
 “¡“√∂¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®·µ°µà“ß°—π
®“°º≈°“√»÷°…“√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂‚¥¬·∫àß

µ“¡√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®æ∫«à“ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë„™â®–µâÕß

·µ°µà“ß°—π‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß ¿“æ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß

·µà≈–°≈ÿà¡ ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬‰¥â √ÿª·≈–‡ πÕ·π–·∫àß‡ªìπ 2 °≈ÿà¡

¥—ßπ’È

1) °≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫°“√º≈‘µ·∫∫§√∫«ß®√

·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘¥—ßπ’È §◊Õ ∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡π’È à«π„À≠à®–

¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠  à«π‡∑§‚π‚≈¬’°“√

æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å¬—ßµâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®÷ß

§«√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°≈‰°°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ (Techno-

logy Transfer) ·µàæ∫«à“°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’√–À«à“ß

∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡‡¥’¬«°—π‡ªìπ‰ª‰¥â¬“° ¥—ßπ—Èπ

∫√‘…—∑„π°≈ÿà ¡π’È §«√æ‘®“√≥“Õß§å§«“¡√Ÿâ ¿“¬πÕ°

Õÿµ “À°√√¡ (Knowledge Outside the Industry) ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß°—π ·≈–π”‰ª Ÿà

°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡

2) °≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫°“√º≈‘µ∑’Ë‰¡à‰¥âº≈‘µ™‘Èπ

 à«π‡Õß ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘¥—ßπ’È §◊Õ ∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡π’È

 à«π„À≠à®–®â“ßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π Tier 2 ‡ªìπÀ≈—° ¥—ßπ—Èπ

 ¡§«√∑’Ë®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“ √â“ß§«“¡„°≈â

™‘¥°—∫ Supplier ‡ ¡◊Õπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÀπà«¬ß“π„π

Õß§å°√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√√à«¡¡◊Õ°—πæ—≤π“™‘Èπ à«π„Àâ‰¥â

§ÿ≥¿“æµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ (Strategic Partner-

ship)

5.4 ·π«∑“ß„π°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑—Èß
Õÿµ “À°√√¡„π·µà≈–¥â“π¢÷ÈπÀπ÷Ëß√–¥—∫®“°
√–¥—∫ªí®®ÿ∫—π
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®“°º≈°“√«‘®—¬∑—Èß 3 ¢âÕ  “¡“√∂π”¡“æ‘®“√≥“

‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß‡∫◊ÈÕßµâπ„π°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂

√Ÿª∑’Ë 8  §à“‡©≈’Ë¬∑’Ë‰¥â®“° 7 ∫√‘…—∑·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂

∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∑—°…–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“πµà“ßÊ 6 ¥â“π

∑—ÈßÕÿµ “À°√√¡¢÷ÈπÀπ÷Ëß√–¥—∫®“°√–¥—∫ªí®®ÿ∫—π‰¥â‚¥¬·∫àß

‡ªìπ 2 ·π«∑“ß ¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 3 ·≈– 4

µ“√“ß∑’Ë 3  ·π«∑“ß°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Basic ‰ª Ÿà√–¥—∫ Intermediate

¥â“π°“√∫√‘À“√°√–∫«π°“√º≈‘µ

•  àß‡ √‘¡„Àâæ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’„π “¬°“√ª√–°Õ∫‡∫“–√∂¬πµå„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ‚¥¬‡√’¬π√Ÿâ®“° OEMs „π°“√„™â√–∫∫ One Piece Flow
À√◊Õ Toyota Production System (TPS), Just in Time (JIT) ·≈–Õ◊ËπÊ ‚¥¬¡ÿàß∑’Ë°“√≈¥‡«≈“„π°“√∑”ß“π ≈¥µâπ∑ÿπ ª√—∫ª√ÿß√–∫∫
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

•  àß‡ √‘¡„Àâæ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π “¬°“√º≈‘µ„Àâ “¡“√∂∑’Ë®–¢÷Èπß“πª√–°Õ∫‡∫“–√∂¬πµå„πÀ≈“°À≈“¬√ÿàπ (Model) ‰¥â‚¥¬
‰¡à‡ ’¬‡«≈“¥â«¬°“√ àßæπ—°ß“π‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡°—∫ ∂“∫—π¬“π¬πµå„πÀ≈—° Ÿµ√ TPS À√◊Õ√à«¡°—∫ ITAP ÷́Ëß¡’‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ°“√
æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßÕÿµ “À°√√¡‰∑¬ „π°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’Õ—µ‚π¡—µ‘™à«¬„π°√–∫«π°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ∑¥·∑π°“√π”‡¢â“‡∑§‚π‚≈¬’‡æ’¬ß
Õ¬à“ß‡¥’¬«

¥â“π∑—°…–·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ß“π‡¬Á∫ Àÿâ¡‡∫“–

•  àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß°“√≈¥µâπ∑ÿπ„π°√–∫«π°“√µ—¥‡¬Á∫ Àÿâ¡‡∫“–¥â«¬°“√ àßæπ—°ß“π‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡√◊ËÕß Cost Reduction
°—∫ ∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘ æ√âÕ¡∑—Èß‡√’¬π√Ÿâ‡∑§‚π‚≈¬’ Electro Welding ´÷Ëß “¡“√∂≈¥‡»…¥â“¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√µ—¥‡¬Á∫‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

•  àß‡ √‘¡„Àâæ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’√–∫∫Õ—µ‚π¡—µ‘·¢π°≈¡“„™â‡æ◊ËÕ≈¥‡«≈“ „Àâ “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π ’‡ âπ¥â“¬Õ¬à“ßÕ—µ‚π¡—µ‘·≈–Àÿâ¡‡∫“–¥â«¬·¢π°≈‰¥â
 “¡“√∂≈¥µâπ∑ÿπ‚¥¬°“√„™â‡ âπ¥â“¬∑’Ë¡’¢π“¥‡≈Á°„π°“√‡¬Á∫ Àÿâ¡‡∫“–‰¥â ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√π”‡ πÕ≈«¥≈“¬¢Õß‡∫“–„Àâ≈Ÿ°§â“µ—¥ ‘π„®
‡≈◊Õ°°àÕπ‡¬Á∫®√‘ß ‚¥¬‡√’¬π√Ÿâ®“° OEMs ‡™àπ BMW À√◊Õ Tier 1 ‡™àπ Johnsoncontrols (http://johnsoncontrols.com/publish/
us/en/products/) ∑’Ëπ”√–∫∫π’È¡“„™â‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡ªìπºŸâπ”„πªí®®ÿ∫—π √«¡∑—Èß “¡“√∂ àßæπ—°ß“π‡¢â“√à«¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“°—∫
 ∂“∫—π«‘∑¬“°“√Àÿàπ¬πµå¿“§ π“¡ (http://study.fibo.kmutt.ac.th) À√◊Õ MTEC ·≈– NECTEC ‡æ◊ËÕ«‘®—¬æ—≤π“·¢π°≈™à«¬‡¬Á∫
‡∫“–·≈–Àÿâ¡‡∫“–√∂¬πµå

¥â“π°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å

•  àß‡ √‘¡„Àâæ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√ √â“ßµâπ·∫∫‡æ◊ËÕ∑”µâπ·∫∫°àÕπº≈‘µ®√‘ß™à«¬≈¥‡«≈“ ≈¥µâπ∑ÿπ  “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß·≈–‡ πÕ·π–
√Ÿª·∫∫„À¡àÊ ¥â«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡∑§‚π‚≈¬’°“√∑”µâπ·∫∫®“°‡§√◊ËÕß Rapid Prototype √à«¡°—∫ MTEC ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„πÕß§å°√

•  àß‡ √‘¡„Àâæ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’«— ¥ÿ„Àâ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡™‘ß°≈∑’Ë¥’¢÷ÈπÀ√◊Õ∑¥·∑π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·∑π°“√π”‡¢â“®“°µà“ßª√–‡∑»‚¥¬√à«¡¡◊Õ°—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈– MTEC ‚¥¬Õÿµ “À°√√¡‡∫“–√∂¬πµå “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë ∂“∫—π¬“π¬πµå‰¥â√à«¡°—∫»Ÿπ¬å
∑¥ Õ∫™‘Èπ à«π¬“π¬πµå„πª√–‡∑»®’π (www.artc.org.tw) ‡æ◊ËÕ∑”°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“™‘Èπ à«π¬“π¬πµå

•  àß‡ √‘¡„Àâæ—≤π“‡∫“–√∂¬πµå∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√„™âß“π¥â«¬°“√æ—≤π“°“√ÕÕ°·∫∫ºà“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑’Ë§”π÷ß∂÷ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
‚¥¬‡πâπ¡πÿ…¬å‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√ÕÕ°·∫∫ ÷́Ëß “¡“√∂√à«¡¡◊Õ°—∫ School of Architecture and Design ¡. ‡∑§‚π‚≈¬’
æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’ (www.arch.kmutt.ac.th/hcd) ́ ÷Ëß¡’À≈—° Ÿµ√°“√ÕÕ°·∫∫‚¥¬‡πâπ¡πÿ…¬å‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß (Human Centered Modeling
and Simulation) ´÷Ëß‡πâπ°“√∑”«‘®—¬√à«¡°—∫°“√ÕÕ°·∫∫‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âøíß°å™—Ëπ°“√„™âß“πµ√ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ À√◊ÕÕ∫√¡°—∫
Àπà«¬ß“π Automotive Research Center ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡‘™‘·°π À√—∞Õ‡¡√‘°“
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¥â“π∑—°…–·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ß“π¢÷Èπ√Ÿª‚≈À–

•  àß‡ √‘¡„Àâ‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π°“√¢÷Èπ√Ÿª™‘Èπ à«π™ÿ¥ Power Seat ÷́ËßµâÕß„™â§«“¡≈–‡Õ’¬¥ Ÿß ‚¥¬ àßæπ—°ß“π‰ª‡√’¬π√Ÿâ®“°∫√‘…—∑Õ‘¡“‡´ß
(IMASEN) ÷́Ëß¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√º≈‘µ™ÿ¥‡∫“–¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬‰øøÑ“ ·≈–∫√‘…—∑‡∫“–√∂¬πµå§«√√«¡°≈ÿà¡°—π®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å°≈“ß°“√
«‘®—¬æ—≤π“‡æ◊ËÕ»÷°…“ª√–‡¥Áπ°“√¢÷Èπ√Ÿª™ÿ¥ ‰≈¥å·≈–™ÿ¥¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬‰øøÑ“

•  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ‡∑§‚π‚≈¬’«—¥≈–‡Õ’¬¥·≈–«‘∏’°“√∑’Ë„™â„π°“√µ√«® Õ∫™‘Èπß“π∑’Ë¡’§«“¡´—∫ ấÕπ·≈–≈–‡Õ’¬¥¡“°Ê  ‰¥âºà“π∑“ß OEMs
·≈– “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫ ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’‰∑¬ - ‡¬Õ√¡—π ß“π¢÷Èπ√Ÿª·¡àæ‘¡æå∑’Ëµâπ∑ÿπµË”‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâ‰¥â™‘Èπ à«ππ”‰ªª√–°Õ∫‰¥â –¥«°
¢—ÈπµÕππâÕ¬·≈–‡√Á« ¡’§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß Ÿß·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“° ∂“∫—π‰øøÑ“·≈–Õ‘‡≈§∑√Õπ‘° å‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π∑“ß‰øøÑ“¢ÕßÕÿª°√≥å∑’Ë¢—∫
‡§≈◊ËÕπ‡™‘ß°≈¢Õß‡∫“–√∂¬πµå‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ª√–°Õ∫√à«¡°—∫™‘Èπ à«πÕ◊Ëπ

•  àß‡ √‘¡„Àâ°≈ÿà¡∫√‘…—∑º≈‘µ‡∫“–√∂¬πµå√à«¡≈ß∑ÿπ„π°“√ àßæπ—°ß“π‰ª√à«¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“°—∫ ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß‚µ‡°’¬« Tokyo Institute
of Technology (www.mot.titech.ac.jp) ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë«‘®—¬‡√◊ËÕß™‘Èπ à«π¬“π¬πµå·≈–ªí®®ÿ∫—π‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫  «∑™. ¢Õß‰∑¬
´÷Ëß “¡“√∂®–™à«¬„π°“√«‘®—¬æ—≤π“°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡∫“–√∂¬πµå·≈– “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à‡¢â“ ŸàÕÿµ “À°√√¡‡∫“–
√∂¬πµå‰∑¬

¥â“π∑—°…–·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ß“π©’¥æ≈“ µ‘°

•  àß‡ √‘¡„Àâ‡√’¬π√Ÿâ„π‡∑§‚π‚≈¬’‡§√◊ËÕß©’¥æ≈“ µ‘°„Àâ “¡“√∂∑’Ë®–©’¥Àÿâ¡™‘Èπß“π 2 ™‘Èπ∑’Ë¡’√Ÿª√à“ß´—∫ ấÕπ‰¥â ‡™àπ ©’¥Àÿâ¡æ≈“ µ‘° Cover
√à«¡°—∫ Hinge Bracket ‡æ◊ËÕ∑”°“√ª√–°Õ∫‡¢â“°—∫™ÿ¥ Slide ‡√’¬π√Ÿâ‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√ Operate ‡§√◊ËÕß©’¥‡æ◊ËÕ©’¥™‘Èπß“π∑’Ë´—∫ ấÕπ ‚¥¬
√à«¡¡◊Õ°—∫  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’‰∑¬ - ‡¬Õ√¡—π ´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√æ—≤π“¥â“π·¡àæ‘¡æå©’¥æ≈“ µ‘°·≈– OEMs

•  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√√«¡°≈ÿà¡∫√‘…—∑º≈‘µ‡∫“–√∂¬πµå√à«¡≈ß∑ÿπ„π°“√ àßæπ—°ß“π‰ª√à«¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡À¡◊Õπ°—∫¥â“π∑—°…–·≈–§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠ß“π¢÷Èπ√Ÿª‚≈À–

¥â“π∑—°…–·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ß“π‡µ√’¬¡™‘Èπß“π‚ø¡

•  àß‡ √‘¡„Àâ‡√’¬π√Ÿâ„π‡∑§‚π‚≈¬’°“√‡µ√’¬¡™‘Èπß“π‚ø¡„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¡“°¢÷Èπ ‚ø¡¡’πÈ”Àπ—°πâÕ¬≈ß¥â«¬°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’°“√©’¥·∫∫
MDI Chemistries ·≈–≈¥‡«≈“„π°“√©’¥‰¥â  “¡“√∂©’¥‚ø¡¥â«¬§√—Èß≈–À≈“¬µ—«„π 1 «ß®√°“√©’¥ ·≈–©’¥‚ø¡∑’Ë¡’§«“¡Àπ“·µ°
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