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Supplier Evaluation and Selection: A Case Example of

Motorcycle Manufacturing Company

 This paper proposes a decision support model guiding managers to evaluate and select proper

suppliers for their organization. In this study, Analytical Hierarchy Process (AHP) is applied to develop a

decision support model for supplier selection. Along with the proposed model, case examples measuring

the strategic fit of each supplier with respect to a subject company in motorcycle manufacturing sector are

also presented to demonstrate the process how the model can be developed and used. The findings of this

study indicate that the proposed model with six main factors can solve the past problems in which only cost

and long time of business partnership were concerned. With the use of proposed model, it is anticipated that

will be able to support decision making process for supplier selection.
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1. ∫∑π”
°“√»÷°…“π’Èπ”‡ πÕ«‘∏’°“√·≈–¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“

‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫ª√–‡¡‘π·≈–µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π
„πÕÿµ “À°√√¡√∂®—°√¬“π¬πµå ‚¥¬„™â∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß∑’Ë
º≈‘µ√∂®—°√¬“π¬πµå‡ªìπ°√≥’»÷°…“ ´÷Ëßª√– ∫ªí≠À“®“°
°“√®—¥ àß™‘Èπ à«π∑’Ë‰¡àµ√ßµàÕ‡«≈“ ™‘Èπ à«π‰¡à‰¥â§ÿ≥¿“æ
µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥ °“√‡°‘¥ªí≠À“‡¥‘¡´È”Ê ́ ÷Ëß¡’ “‡Àµÿ
¡“®“°»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π∑’Ë‰¡à‡æ’¬ßæÕ ´÷Ëßªí≠À“
¥—ß°≈à“«‡°‘¥¢÷Èπ®“°«‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ∑’Ë„™â„πªí®®ÿ∫—π
¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡ªí®®—¬ ”§—≠µà“ßÊ ‡™àπ ªí®®—¬¥â“π§«“¡
 “¡“√∂„π°“√®—¥ àß ªí®®—¬§«“¡ “¡“√∂„π°“√·°â‰¢ªí≠À“
·≈– ªí®®—¬¥â“π√–¬–‡«≈“„π°“√‡µ√’¬¡°“√™‘Èπ à«π„À¡à
‡ªìπµâπ ´÷Ëß«‘∏’„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë∫√‘…—∑°√≥’»÷°…“„™â „π°“√
§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π¡’‡æ’¬ß°“√ª√–‡¡‘πºŸâº≈‘µ„π‡∫◊ÈÕßµâπ
´÷Ëßæ‘®“√≥“‡©æ“–»—°¬¿“æ‚¥¬√«¡¢ÕßºŸâº≈‘µ„π¥â“π
§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ
§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‡§√◊ËÕß®—°√ ¡“µ√∞“π¢Õß°√–∫«π°“√
º≈‘µ  ¿“æ°“√≈ß∑ÿπ °“√®—¥°“√  ¿“æ°“√®â“ßß“π °“√
®—¥º—ßÕß§å°√ °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’ËÕâ“ßÕ‘ß‰¥â ¬Õ¥¢“¬ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
‚¥¬„π¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬¢Õß°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π
 ”À√—∫ àß¡Õ∫™‘Èπ à«π·µà≈–√“¬°“√®–æ‘®“√≥“‡æ’¬ß
ªí®®—¬¥â“π√“§“À√◊Õ√–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√à«¡°—π
√–À«à“ßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π°—∫∫√‘…—∑°√≥’»÷°…“‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ
°“√ªí≠À“¥—ß°≈à“«®÷ß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õßß“π«‘®—¬∑’Ë®–
¥”‡π‘π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘π
·≈–‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ„π°“√®—¥ àß™‘Èπ à«π¡“¬—ß∫√‘…—∑°√≥’
»÷°…“ ‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâº≈‘µ §«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
„π∫√‘…—∑∑’Ë∑”°“√»÷°…“·≈–¥”‡π‘π°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
√–À«à“ßº≈°“√«‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ°—∫º≈
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„πÕ¥’µ

2. «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õßß“π«‘®—¬
‡æ◊ËÕ»÷°…“À“«‘∏’°“√·≈–æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫™à«¬

ª√–‡¡‘π·≈–§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡
µâÕß°“√·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬°”Àπ¥ªí®®—¬∑’Ë§«√
æ‘®“√≥“„π°“√ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π
·≈–«‘‡§√“–Àå≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí®®—¬µà“ßÊ µàÕ°“√
∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√

3. «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬
3.1 °“√§—¥‡≈◊Õ°«‘∏’·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™âª√–‡¡‘π

»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«πµàÕÕß§å°√
°“√‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ®–∑”„Àâ

∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ√∂®—°√¬“π¬πµåª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® [1-4] ‚¥¬ºŸâº≈‘µ∑’Ë¡’»—°¬¿“æµâÕß “¡“√∂
®—¥ àß™‘Èπ à«π‰¥âµ√ß‡«≈“µ“¡π—¥À¡“¬ ¥â«¬™‘Èπ à«π∑’Ë‰¥â
§ÿ≥¿“æµ“¡¢âÕ°”Àπ¥ [5] ·≈– “¡“√∂µÕ∫ πÕßµàÕ
§«“¡µâÕß°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßµ≈“¥®“°∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ
√∂®—°√¬“π¬πµå‰¥â [6] ‚¥¬‡πâπ‡√◊ËÕß°“√ª√–À¬—¥µâπ∑ÿπ
¥â“π·¡àæ‘¡æå ∫ÿ§≈“°√·≈–∑√—æ¬“°√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑—Èß„π™à«ß‡µ√’¬¡°“√°àÕπ°“√º≈‘µ·≈–™à«ß¥”‡π‘π°“√
º≈‘µ®√‘ß

3.1.1 ∑∫∑«π∑ƒ…Æ’∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫·π«∑“ß
æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫„™â„π°“√ª√–‡¡‘π
·≈–‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π

¡’ß“π«‘®—¬®”π«π¡“°π”‡ πÕ«‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ°
ºŸâ àß¡Õ∫«—µ∂ÿ¥‘∫„πÕÿµ “À°√√¡µà“ßÊ ‡™àπ Semra Birgun
Barla [7] ·≈– S Gary Teng & Hector Jaramillo [8]
π”«‘∏’°“√„Àâ§–·ππ·∫∫∂à«ßπÈ”Àπ—° (Weight point
Evaluation) ‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ àß¡Õ∫«—µ∂ÿ¥‘∫
„πÕÿµ “À°√√¡º≈‘µ°√–®°·≈– ‘Ëß∑Õ Maggie C.Y. Tam,
V.M.Rao Tummala [9] ‰¥âπ”«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß≈”¥—∫
™—Èπ‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ«“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ ”À√—∫
∫√‘…—∑ºŸâ „Àâ∫√‘°“√√–∫∫ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ Robert
handfield, Steven v. Walton, Robert Sroufe, Steven
a. Melnyk [10] ‰¥âπ”«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß≈”¥—∫™—Èπ (AHP)
‰ªª√–¬ÿ°µå „ ™â „π°“√§—¥ ‡≈◊Õ°ºŸâ  à ß¡Õ∫«—µ∂ÿ¥‘∫ „π
Õÿµ “À°√√¡ºŸâº≈‘µ¬“π¬πµå Õÿµ “À°√√¡º≈‘µ°√–¥“…
·≈–Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ ®‘√–«—≤πå ‡Õ¡‚°…“ [11] ‰¥âπ”«‘∏’
°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß≈”¥—∫™—Èπ‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ°
ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π„π∫√‘…—∑º≈‘µ√∂¬πµå C. Muralidharna [12]
π”«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß≈”¥—∫™—Èπ(AHP)‰ªª√–¬ÿ°µå„™â
„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π ”À√—∫∫√‘…—∑º≈‘µ√∂®—°√¬“π
Lisa M.Ellram [13] ·≈– Fillip Roodhooft Jozef [14]
‰¥âπ”«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πµâπ∑ÿπ√«¡‰ªª√–¬ÿ°µå„™âª√–‡¡‘π·≈–
§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π„πÕÿµ “À°√√¡™‘Èπ à«πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
∫√‘…—∑√–∫∫ ◊ËÕ “√·≈–‚∑√§¡π“§¡ ∫√‘…—∑¢π àß ∫√‘…—∑
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µ“√“ß∑’Ë 1   √ÿª¢âÕ‡¥àπ·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß·µà≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π·≈–‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π

πÈ”¡—π ·≈–∫√‘…—∑º≈‘µ‡«™¿—≥±å Ferhan Cebi ·≈– Demet
Bayraktar [15], Selcuk Percin [16], Shin chan Ting &
Danny I. Cho [17] ‰¥â„™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß≈”¥—∫™—Èπ¡“
º ¡º “π°—∫«‘∏’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â§—¥
‡≈◊Õ°ºŸâ àß¡Õ∫«—µ∂ÿ¥‘∫ ”À√—∫‚√ßß“πº≈‘µÕ“À“√ ∫√‘…—∑
º≈‘µÕÿª°√≥å‡æ◊ËÕ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π¬“π¬πµå·≈–∫√‘…—∑
º≈‘µ·ºß«ß®√À≈—° ”À√—∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√åª√–‡¿∑æ°æ“·≈–
µ—Èß‚µä– ®“°µ—«Õ¬à“ß¢Õßß“π«‘®—¬¢â“ßµâπ “¡“√∂ √ÿª«‘∏’
°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µÕÕ°‰¥â¥—ßπ’È

3.1.2 °“√‡≈◊Õ°«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π·≈–§—¥‡≈◊Õ°
ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ
√∂®—°√¬“π¬πµå

°“√ª√–‡¡‘π·≈–‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫
¢Õß°“√ª√–‡¡‘π∑’ËµâÕßπ”ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥‡™àπ
√“§“ °“√®—¥ àß∑’Ëµ√ßµàÕ‡«≈“ ·≈–ªí®®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‡™àπ
§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ¡“ª√–‡¡‘π√à«¡°—π ¥—ßπ—Èπ«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡
§◊Õ «‘∏’∑’Ëªí®®—¬∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥ “¡“√∂∂Ÿ°π”
¡“æ‘®“√≥“æ√âÕ¡°—π ·≈–º≈°“√«‘‡§√“–Àå‰¥âπ”‡ πÕ„π
≈—°…≥–¢Õßµ—«‡≈¢™’È«—¥´÷Ëßßà“¬µàÕ°“√ √ÿªº≈ √“¬≈–‡Õ’¬¥
°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬¢Õß«‘∏’°“√µà“ßÊ ‰¥âπ”‡ πÕ
„πµ“√“ß∑’Ë 1

3.1.3  ªí®®—¬„π°“√ª√–‡¡‘π·≈–‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π
®“°∑ƒ…Æ’·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß “¡“√∂ √ÿª

ªí®®—¬„π°“√ª√–‡¡‘π·≈–‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π„πÕÿµ “À°√√¡
√∂®—°√¬“π¬πµåµ“¡∑’Ë ‰¥â· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 2 ÷́Ëß®“°º≈
°“√√«∫√«¡ “¡“√∂ √ÿª‰¥â‡ªìπÀ—«¢âÕÀ≈—°¥—ßπ’È

• ªí®®—¬¥â“π√“§“ ‡™àπ µâπ∑ÿπ ‘π§â“ µâπ∑ÿπ§à“¢π àß

µâπ∑ÿπ°“√ —Ëß´◊ÈÕ µâπ∑ÿπ°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–√–¬–
‡«≈“°“√™”√–‡ß‘π

• ªí®®—¬¥â“π§ÿ≥¿“æ ‡™àπ Õ—µ√“ à«π¢Õß‡ ’¬ √–∫∫
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

• ªí®®—¬¥â“π°“√®—¥ àß ‡™àπ °“√µ√ßµàÕ‡«≈“„π°“√
®—¥ àß √–¬–‡«≈“º≈‘µµ—Èß·µà√—∫§” —Ëß´◊ÈÕ
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• ªí®®—¬¥â“π∑”‡≈∑’Ëµ—Èß

• ªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘°“√·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß
Õß§å°√ ‡™àπ §«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±å
°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ßÕß§å°√

• ªí®®—¬¥â“π§«“¡ “¡“√∂·≈– ‘Ëß‡°◊ÈÕÀπÿπ ‡™àπ °”≈—ß
°“√º≈‘µ ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‡§√◊ËÕß®—°√

• ªí®®—¬¥â“π§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ‡™àπ ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π
ª√– ∫°“√≥å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡ªìπµâπ

µ“√“ß∑’Ë 2   √ÿªªí®®—¬∑’Ë„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π®“°°“√ ◊∫§âπß“π«‘®—¬
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3.2 °√Õ∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫™à«¬
„π°“√ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π
§ÿ≥§à“‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√åµàÕÕß§å°√ ª√—∫ª√–¬ÿ°µå

®“°°√Õ∫·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥§à“‡∑§‚π‚≈¬’ ‡™‘ß
¬ÿ∑∏»“ µ√åµàÕÕß§å°√ (Technology Value Analysis)
∑’Ë∂Ÿ°æ—≤π“¢÷Èπ‚¥¬ Gerdsri [20] ∑’Ëæ‘®“√≥“ªí®®—¬∑—Èß
‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ∑’Ëµ“¡≈”¥—∫™—Èπ®π∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å
À≈—°¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß≈”¥—∫™—Èπ
¢Õßµ—«‡≈¢™’È«—¥π’È· ¥ß∂÷ß√–¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß·µà≈–
‡∑§‚π‚≈¬’∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√ Ÿß ÿ¥¢ÕßÕß§å°√

3.2.1 ‚§√ß √â“ß°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß
≈”¥—∫™—Èπ (Analytical Hierarchy
Process: AHP)

°“√ª√–‡¡‘π‡∑§‚π‚≈¬’‡√‘Ë¡®“°°“√°”Àπ¥ªí®®—¬
∑’ËµÕ∫ πÕß«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√·≈–«‘‡§√“–Àå√–¥—∫
§«“¡ ”§—≠ —¡æ—π∏å (Relative Importance) ‚¥¬‡∑’¬∫
µàÕ§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÕß§å°√ºà“π«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå„π·µà≈–
≈”¥—∫™—Èπ

√Ÿª∑’Ë 1  ·ºπ¿“æ‚§√ß √â“ß°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß≈”¥—∫™—Èπ (Analytic Hierarchy Process) [19]

3.2.2 ¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ
°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥§à“‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√åæ‘®“√≥“®“°

ªí®®—¬∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ∑’Ë àßº≈µ“¡≈”¥—∫™—Èπ
®π∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬· ¥ßº≈°“√
§”π«≥„π√Ÿª·∫∫¢Õßµ—«‡≈¢™’È«—¥´÷Ëß®–∂Ÿ°‡√’¬°«à“§ÿ≥§à“
‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√åµàÕÕß§å°√ (Strategic Value Index) ´÷Ëß
§à“¢Õßµ—«‡≈¢™’È«—¥π’È· ¥ß∂÷ß√–¥—∫§«“¡ ”§—≠∑’ËµÕ∫
 πÕß§«“¡µâÕß Ÿß ÿ¥¢ÕßÕß§å°√

°“√æ—≤π“·∫∫®”≈Õß ª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπµÕπ 3 ¢—ÈπµÕπ
§◊Õ

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–ªí®®—¬∑’Ë„™â„π
°“√æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘π¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π
∑—Èßªí®®—¬À≈—° ªí®®—¬√Õß ·≈–ªí®®—¬¬àÕ¬ ∑’Ë àßº≈µ“¡
≈”¥—∫™—Èπ®π∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°¢ÕßÕß§å°√ «—µ∂ÿª√– ß§å
À≈—°¡’§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë®–µâÕß∂Ÿ°°”Àπ¥‰ª„π∑‘»∑“ß
‡¥’¬«°—∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 °“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√

«‘‡§√“–Àå‡™‘ß≈”¥—∫™—Èπ ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí®®—¬À≈—°
§«“¡ ”§—≠¢Õßªí®®—¬√Õß¿“¬„µâªí®®—¬À≈—°·µà≈–µ—«·≈–
§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«πµàÕ§«“¡
æ÷ßæÕ„®¢ÕßÕß§å°√„π·µàªí®®—¬∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥¢÷Èπ

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 °“√ª√–‡¡‘πº≈¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π∑’Ë àßº≈
µ“¡≈”¥—∫™—Èπ∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°¢ÕßÕß§å°√ °“√§”π«≥
À“§ÿ≥§à“‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√åµàÕÕß§å°√ (Strategic Value)
¢Õß·µà≈–ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π [TV

n
] ®–∂Ÿ°«‘‡§√“–Àåºà“πµ—«·ª√

∑’Ë„™â· ¥ß§ÿ≥ ¡∫—µ‘·µà≈–¥â“π¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π (t
n, j

k 
, k

)

‰ª¬—ß√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„® (Desirability Value) ∑’ËÕß§å°√
¡’µàÕ§ÿ≥ ¡∫—µ‘¥— ß°≈à “«‚¥¬· ¥ßº≈„πµ—«µ—«·ª√
[V

 
(t

n, j
k 

, k
)] ¥—ßπ—Èπª√‘¡“≥§«“¡æ÷ßæÕ„®§◊Õµ—«·ª√À≈—°∑’Ë

®–¡’º≈µàÕªí®®—¬√ÕßÀ√◊Õªí®®—¬¬àÕ¬„π·µà≈–ªí®®—¬À≈—°
(f

j
k 

, k
) ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí®®—¬

À≈—°µàÕ«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—° (W
k
)

 Ÿµ√°“√§”π«≥∑“ß§≥‘µ»“ µ√å ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π
· ¥ß¥—ßπ’È
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‚¥¬∑’Ë
n §◊Õ ¥—™π’π—∫®”π«πºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π
K §◊Õ ®”π«πªí®®—¬À≈—°∑’Ëæ‘®“√≥“∑—ÈßÀ¡¥
J

k
§◊Õ ®”π«πªí®®—¬√Õß¿“¬„µâªí®®—¬À≈—°

TV
n

§◊Õ ¥—™π’· ¥ß§ÿ≥§à“‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßºŸâº≈‘µ
™‘Èπ à«π µàÕÕß§å°√∑’Ë “¡“√∂µÕ∫ πÕß
«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°¢ÕßÕß§å°√

W
k

§◊Õ √–¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí®®—¬À≈—°∑’ËÕâ“ßÕ‘ß
∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°¢ÕßÕß§å°√

f
j
k 

, k
§◊Õ √–¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí®®—¬√Õß∑’ËÕâ“ßÕ‘ß∂÷ß

ªí®®—¬À≈—°
t
n, j

k 
, k

§◊Õ §ÿ≥ ¡∫—µ‘ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–≈—°…≥–æ‘‡»…
¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π  ”À√—∫ªí®®—¬√Õß¿“¬„µâ
ªí®®—¬À≈—°

V
 
(t

n, j
k 

, k
) §◊Õ √–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®∑’ËÕß§å°√¡’µàÕ§ÿ≥ ¡∫—µ‘

§«“¡ “¡“√∂ ·≈–≈—°…≥–æ‘‡»…¢ÕßºŸâº≈‘µ
™‘Èπ à«π  ”À√—∫ªí®®—¬√Õß¿“¬„µâªí®®—¬À≈—°

º≈¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå§ÿ≥§à“‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å (TV
n
)

· ¥ß∂÷ß√–¥—∫§«“¡‡À¡“– ¡‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’ËºŸâº≈‘µ
™‘Èπ à«π·µà≈–√“¬ “¡“√∂∑’Ë®–µÕ∫ πÕß«—µ∂ÿª√– ß§å
À≈—°¢ÕßÕß§å°√

4. °“√ª√–¬ÿ°µå„™â·∫∫®”≈Õß
4.1 π”‡ πÕ∫√‘…—∑°√≥’»÷°…“

∫√‘…—∑°√≥’»÷°…“‡ªìπ‚√ßß“πº≈‘µ√∂®—°√¬“π¬πµå
 ”‡√Á®√Ÿª  àß„Àâ°—∫ºŸâ·∑π®”Àπà“¬‡æ◊ËÕ¢“¬„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“
™àÕß∑“ß¥â“π°“√µ≈“¥¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡’∑—Èßº≈‘µ‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬
„πµà“ßª√–‡∑»·≈– àßÕÕ°‰ª¬—ßµà“ßª√–‡∑» ™‘Èπ à«π¬àÕ¬
∑’Ë®–π”¡“ª√–°Õ∫‡ªìπ√∂®—°√¬“π¬πµå ”‡√Á®√Ÿªπ—Èπ¡’ 3
™àÕß∑“ß§◊Õ ™‘Èπ à«π∑’Ë‚√ßß“π®–µâÕß∑”°“√®—¥À“™‘Èπ à«π
¿“¬„πª√–‡∑»·≈–™‘Èπ à«π∑’Ëπ”‡¢â“¡“®“°µà“ßª√–‡∑»∑—Èß
®“°‚√ßß“π„π‡§√◊Õ®“°∑—Ë«‚≈°À√◊Õ™‘Èπ à«π∑’Ë àßµ√ß¡“®“°
∫√‘…—∑·¡à„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ °√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ
 à«π‡√‘Ë¡µâπ‡¡◊ËÕ·ºπ°“√º≈‘µ√∂®—°√¬“π¬πµå√ÿàπ„À¡à‰¥â∂Ÿ°

®—¥∑”¢÷Èπ Àπà«¬ß“πÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±å®“°ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ
®–‡√‘Ë¡µâπ∑”°“√ÕÕ°·∫∫√“¬≈–‡Õ’¬¥∑“ß‡∑§π‘§¢Õß
™‘Èπ à«π·µà≈–√“¬°“√µ“¡·π«§‘¥¢Õß√∂®—°√¬“π¬πµå
·µà≈–√ÿàπ ‡¡◊ËÕ™‘Èπ à«π·µà≈–√“¬°“√∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫®π‡ √Á®
 ‘Èπ·≈â« ∫√‘…—∑·¡à®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥«à“™‘Èπ à«π„¥∫√‘…—∑·¡à
®–‡ªìπºŸâ®—¥À“ ·≈–∂â“™‘Èπ à«π√“¬°“√„¥„πÀ≈“¬ª√–‡∑»
„™â™‘Èπ à«π‡¥’¬«°—π ®–µâÕß¡’°“√ √ÿª«à“®–‡≈◊Õ°ª√–‡∑»
‡¥’¬«‡ªìπºŸâ®—¥À“™‘Èπ à«π·≈–®—¥ àß‰ª¬—ßª√–‡∑»Õ◊ËπÊ À√◊Õ
‡≈◊Õ°«à“®–„Àâ·µà≈–ª√–‡∑»·¬°®—¥À“™‘Èπ à«π¿“¬„π
ª√–‡∑»¢Õßµ—«‡Õß „π°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π
¢Õß∫√‘…—∑°√≥’»÷°…“®–‡√‘Ë¡µâπ‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ √ÿª«à“™‘Èπ à«π
√“¬°“√„¥®–µâÕß∑”°“√®—¥À“ºŸâº≈‘µ„πª√–‡∑» ‚¥¬
Àπà«¬ß“π«‘»«°√√¡®–¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°
ºŸâº≈‘µ ¢—ÈπµÕπ°“√®—¥À“®–‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈™‘Èπ
 à«π¢Õß·µà≈–√“¬°“√®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß‡∑§π‘§¢Õß™‘Èπ à«π
(Drawing) ®“°π—Èπ®–∑”°“√À“ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ
∑’Ë “¡“√∂®—¥∑”™‘Èπ à«π·µà≈–√“¬°“√‰¥â ‚¥¬∑”°“√¥÷ß
¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâº≈‘µ®“°‡Õ° “√√“¬°“√ºŸâº≈‘µ∑’Ëºà“π‡°≥±å°“√
ª√–‡¡‘π‡∫◊ÈÕßµâπ ‚¥¬®–·®âß‰ª¬—ßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π‡æ◊ËÕ
∑”°“√‡ πÕ√“§“°≈—∫¡“¬—ß∫√‘…—∑°√≥’»÷°…“ ‡¡◊ËÕºŸâº≈‘µ
 àß„∫‡ πÕ√“§“°≈—∫¡“¬—ß∫√‘…—∑·≈â« ΩÉ“¬«‘»«°√√¡°“√º≈‘µ
®–‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π‡æ’¬ß 1 √“¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâ àß¡Õ∫
™‘Èπ à«π·µà≈–√“¬°“√

4.2 °“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫ª√–‡¡‘π·≈–‡≈◊Õ°
ºŸâ™‘Èπ à«π ”À√—∫∫√‘…—∑°√≥’»÷°…“
4.2.1 °≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°Àπà«¬ß“πµà“ßÊ
‰¥â¡’°“√‡™‘≠ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“° 4 Àπà«¬ß“π

Àπà«¬ß“π≈– 4 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬Àπà«¬ß“π«‘»«°√√¡
Àπà«¬ß“π§«∫§ÿ¡°“√º≈‘µ Àπà«¬ß“π§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ·≈–
Àπà«¬ß“πº≈‘µ ∑—Èß„π√–¥—∫ºŸâ®—¥°“√·≈–«‘»«°√∑’ËªØ‘∫—µ‘
ß“π„πÕÿµ “À°√√¡√∂®—°√¬“π¬πµå‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 ªï ‚¥¬
ºŸâ ‡™’Ë¬«™“≠®–µâÕß¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√¥”‡π‘πß“π
√à«¡°—∫ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬∑’Ë„™â
ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
¢Õß·µà≈–ªí®®—¬ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÀπà«¬«—¥º≈
·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß·µà≈–ªí®®—¬

(1)
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4.2.2 °“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫ª√–‡¡‘π·≈–
‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–ªí®®—¬
∑’Ë„™â„π°“√æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π

«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°¢Õß∫√‘…—∑§◊Õ ç°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ
™‘Èπ à«π∑’Ë “¡“√∂ πÕßµÕ∫µàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß∫√‘…—∑
°√≥’»÷°…“ Ÿß ÿ¥é

ªí®®—¬À≈—°‰¥â®“°°“√∑∫∑«πß“π«‘®—¬„πÕ¥’µ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
°“√‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π·≈–ºà“π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑—Èß 4 Àπà«¬ß“π ®“°º≈°“√»÷°…“ ªí®®—¬∑’Ë
 ”§—≠„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π¢Õß∫√‘…—∑°√≥’»÷°…“
‰¥â·°à ªí®®—¬¥â“π√“§“·≈–√–¬–‡«≈“°“√™”√–‡ß‘π §«“¡

 “¡“√∂„π°“√º≈‘µ §ÿ≥¿“æ™‘Èπ à«π »—°¬¿“æ„π°“√®—¥ àß
°“√∫√‘°“√·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÕß§å°√ §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

ªí®®—¬√Õß·≈–ªí®®—¬¬àÕ¬‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
‡©æ“–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí®®—¬‡À≈à“π—Èπ ‡™àπ
ªí®®—¬À≈—°¥â“π§ÿ≥¿“æ ®– Õ∫∂“¡‡æ’¬ßÀπà«¬ß“π
§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕÀ“ªí®®—¬√Õß·≈–ªí®®—¬¬àÕ¬

°“√«—¥º≈ªí®®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬°“√
°”Àπ¥‡°≥±å¡“µ√“«—¥ ´÷Ëß„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È ‰¥â·∫àß™à«ß
°“√«—¥‡ªìπ 5 ®ÿ¥ §◊Õ ¥’¡“° (Very good) ¥’ (Good) æÕ„™â
(Fair) ·¬à (Poor) ·≈– ·¬à¡“° (Very poor) ¥—ß· ¥ß„π
µ“√“ß∑’Ë 3

µ“√“ß∑’Ë 3 µ“√“ß √ÿªªí®®—¬À≈—° ªí®®—¬√Õß ·≈–ªí®®—¬¬àÕ¬ „π°“√«—¥º≈‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„π°“√ª√–‡¡‘π·≈–‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ
™‘Èπ à«π„πÕÿµ “À°√√¡√∂®—°√¬“π¬πµå
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µ“√“ß∑’Ë 3 (µàÕ) µ“√“ß √ÿªªí®®—¬À≈—° ªí®®—¬√Õß ·≈–ªí®®—¬¬àÕ¬ „π°“√«—¥º≈‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„π°“√ª√–‡¡‘π·≈–
‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π„πÕÿµ “À°√√¡√∂®—°√¬“π¬πµå

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 °“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫„™âª√–‡¡‘π
ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2.1 °“√· ¥ß·∫∫®”≈Õß°“√«‘‡§√“–Àå
‡™‘ß≈”¥—∫™—Èπ (Analytical Hierarchy process model)

‚§√ß √â“ß·∫∫®”≈Õßª√–°Õ∫¥â«¬ «—µ∂ÿª√– ß§å
ªí®®—¬À≈—° √Õß ¬àÕ¬ ·≈–∑“ß‡≈◊Õ° ¥—ß· ¥ß„π√Ÿª∑’Ë 2

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2.2 °“√À“§«“¡ ”§—≠¢Õßªí®®—¬À≈—°
ªí®®—¬√Õß·≈–ªí®®—¬¬àÕ¬

°“√À“§«“¡ ”§—≠¢Õßªí®®—¬À≈—° √Õß ·≈–¬àÕ¬
®“°°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ ‡™’Ë¬«™“≠ºà“π
°√–∫«π°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí®®—¬∑’≈–§Ÿà
(Pairwise comparison) æ∫«à“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“° 4 Àπà«¬

√Ÿª∑’Ë 2  ‚§√ß √â“ß°√–∫«π°“√≈Ì“¥—∫™—Èπ‡™‘ß«‘‡§√“–Àå (Analytic Hierarchy Process; AHP) „π°“√ª√–‡¡‘π·≈–‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ
™‘Èπ à«π„πÕÿµ “À°√√¡√∂®—°√¬“π¬πµå
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ß“π®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ªí®®—¬À≈—°¥â“π§ÿ≥¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥∑’Ë
(√âÕ¬≈– 29) µ“¡¥â«¬ªí®®—¬¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘µ
ªí®®—¬¥â“π»—°¬¿“æ„π°“√®—¥ àß ªí®®—¬¥â“π√“§“·≈–
√–¬–‡«≈“°“√™”√–‡ß‘π ªí®®—¬¥â“π°“√∫√‘°“√·≈–§«“¡
√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÕß§å°√ ·≈–ªí®®—¬¥â“π§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ
¢ÕßºŸâº≈‘µ´÷Ëß√–¥—∫§«“¡ ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 20, 16, 13, 11
·≈–√âÕ¬≈– 11 µ“¡≈”¥—∫

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2.3 °“√À“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
Àπà«¬«—¥º≈·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®

°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®
µàÕªí®®—¬„π°“√ª√–‡¡‘πºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π· ¥ßÕ¬Ÿà„π√Ÿª∑’Ë 3
º≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡æ÷ßæÕ„®∑’Ë ‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘π
¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‰¡à‰¥â‡ªìπ‡ âπµ√ß‡ ¡Õ‰ª

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 µ√«® Õ∫·∫∫®”≈Õß‚¥¬°“√
ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π¥â«¬°“√À“§ÿ≥§à“
‡∑§‚π‚≈¬’‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√åµàÕÕß§å°√‚¥¬„™â°√≥’»÷°…“
∑’Ë‡§¬‡°‘¥¢÷Èπ„πÕ¥’µ

°√≥’»÷°…“∑’Ë 1 §«“¡º‘¥æ≈“¥®“°°“√‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ
™‘Èπ à«π‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ªí®®—¬¥â“π√“§“¡“°‡°‘π‰ª

ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π A ·≈– B ‰¥âºà“π°“√ª√–‡¡‘π‡∫◊ÈÕßµâπ
®“°∫√‘…—∑°√≥’»÷°…“ „π¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬∫√‘…—∑µ—¥ ‘π„®
‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π A  ”À√—∫ àß¡Õ∫™‘Èπ à«π√“¬°“√Àπ÷Ëß
„π°≈ÿà¡µ—«∂—ß ´÷Ëßæ‘®“√≥“®“°√“§“∑’Ë∂Ÿ°°«à“ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π
B ·µà‡¡◊ËÕ‰¥â‡√‘Ë¡µâπ°“√º≈‘µ®√‘ß ¡’ªí≠À“µà“ßÊ ‡°‘¥¢÷Èπ
¡“°¡“¬‡™àπ ‡§√◊ËÕß®—°√¡’¢π“¥‰¡à‡À¡“– ¡°—∫°“√º≈‘µ
™‘Èπß“π °“√¢“¥ª√– ∫°“√≥å„π°“√º≈‘µ™‘Èπ à«π‡æ◊ËÕ‡ªìπ
«—µ∂ÿ¥‘∫ ”À√—∫æàπ ’ ∑”„Àâ¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–
µ√«® Õ∫º≈‘µß“π‰¡à‡À¡“– ¡∂÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õßª√‘¡“≥
¢Õß‡ ’¬„π°√–∫«π°“√º≈‘µ∑’Ë Ÿß √«¡∑—Èß¡“µ√∞“π·≈–
§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“πµ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ™‘Èπß“πÕ¬Ÿà
„π‡°≥±åµË”∑”„Àâ¡’™‘Èπß“π‡ ’¬À≈ÿ¥√Õ¥¡“¬—ß∫√‘…—∑°√≥’
»÷°…“  àßº≈∑”„Àâ “¬°“√º≈‘µÀ¬ÿ¥™–ß—°∫àÕ¬§√—Èß

√Ÿª∑’Ë 3  °√“øµ—«Õ¬à“ß· ¥ß°“√«—¥º≈ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßªí®®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

®“°ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ∫√‘…—∑°√≥’»÷°…“‰¥âµ—¥ ‘π„®‡ª≈’Ë¬π
ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π®“°∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ A ‰ª¬—ß∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ B
º≈∑’Ë‰¥â√—∫§◊Õ ∫√‘…—∑ B ¡’»—°¬¿“æ„π°“√º≈‘µ™‘Èπ à«π∑’Ë
 Ÿß°«à“ ∑—Èß„π à«π¢Õß¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–°“√
µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ ∑”„Àâ°“√®—¥ àßµ√ßµàÕ‡«≈“¡“°¢÷Èπ
ª√‘¡“≥¢Õß‡ ’¬∑’ËÀ≈ÿ¥√Õ¥¡“¬—ß∫√‘…—∑°√≥’»÷°…“°Á≈¥≈ß
∑”„Àâ “¬°“√º≈‘µ¡’‡ ∂’¬√¿“æ¡“°¢÷Èπ ´÷Ëßº≈≈—æ∏å∑’Ë ‰¥â
 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π
µ“¡·∫∫®”≈Õß∑’Ë‰¥â √â“ß¢÷Èπ
  ®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π·≈–‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π
‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë∂Ÿ°æ—≤π“¢÷Èππ’È°—∫°√≥’µ—«Õ¬à“ß¥—ß· ¥ß
„πµ“√“ß∑’Ë 4 º≈°“√«‘‡§√“–Àå√–∫ÿ«à“ ∫√‘…—∑°√≥’»÷°…“
§«√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π B ‡π◊ËÕß®“° “¡“√∂
µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√‚¥¬√«¡¢Õß∫√‘…—∑‡Àπ◊Õ°«à“
ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π A ∑—Èß„π¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘µ
§ÿ≥¿“æ™‘Èπ à«π »—°¬¿“æ„π°“√®—¥ àß §«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ßÕß§å°√ ∂÷ß·¡â«à“ªí®®—¬¥â“π√“§“·≈–√–¬–‡«≈“„π
°“√™”√–‡ß‘π®–¥âÕ¬°«à“ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π A °Áµ“¡ ´÷Ëß
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π¢Õß∫√‘…—∑°√≥’»÷°…“
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µ“√“ß∑’Ë 4 µ“√“ß √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π A ·≈– B ¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ
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°√≥’»÷°…“∑’Ë 2 §«“¡º‘¥æ≈“¥®“°°“√‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ
™‘Èπ à«π ÷́Ëßæ‘®“√≥“®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘µ‡ªìπ
 ”§—≠ ‚¥¬∑’Ë‰¡à‰¥â‡πâπ§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡ “¡“√∂„π
¥â“π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫º≈‘µ¿—≥±å·≈–°√–∫«π°“√
º≈‘µ√–À«à“ß™à«ß —≠≠“®—¥∑”

„π™à«ß¢Õß°“√º≈‘µ√∂®—°√¬“π¬πµå√ÿàπ„À¡à√ÿàπÀπ÷Ëß ‰¥â
¡’™‘Èπ à«π„π°≈ÿà¡µ—«∂—ßÕ¬Ÿà 1 √“¬°“√ ∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
√Ÿª·∫∫™‘Èπ à«π·µ°µà“ß‰ª®“°‡¥‘¡ ́ ÷Ëß®–µâÕß‡ªìπ°√–∫«π°“√
©’¥æ≈“ µ‘°ª√–‡¿∑æ’«’´’Àÿâ¡‚≈À–∑’Ë ‡ªìπ‡À≈Á°‚¥¬∑’Ë¡’
§«“¡‡¢â¡ß«¥∑“ß¥â“π§ÿ≥¿“æ‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æº‘«™‘Èπß“π
‡ªìπÕ¬à“ß¡“° „π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π
‰¥â∑”°“√‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π 2 √“¬§◊ÕºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π C
·≈– D ®“°√“¬™◊ËÕºŸâº≈‘µ∑’Ëºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π‡∫◊ÈÕßµâπ
¢Õß∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π C ¬—ß‰¡à‡§¬¡’ª√– ∫°“√≥å
„π°“√º≈‘µ™‘Èπ à«πª√–‡¿∑‚≈À–Àÿâ¡¥â«¬æ’«’´’ ·µàÕ¬à“ß‰√
°Áµ“¡ºŸâº≈‘µ√“¬π’È‡ªìπ∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«πª√–‡¿∑ß“π
©’¥æ≈“ µ‘°∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿß ∑—Èß§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘µ
·¡àæ‘¡æå·≈–°√–∫«π°“√©’¥æ≈“ µ‘°®π‰¥â‡ªìπº≈‘µ¿—≥±å
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ∑”„ÀâºŸâº≈‘µ√“¬π’ÈºŸ°¢“¥°—∫°“√º≈‘µ™‘Èπ à«π
ª√–‡¿∑ß“πæ≈“ µ‘°¢÷Èπ√Ÿª¥â«¬°“√©’¥„Àâ°—∫∫√‘…—∑°√≥’
»÷°…“¡“‡ªìπ‡«≈“¬“«π“π ·≈–ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π D ÷́Ëß‡§¬
¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√º≈‘µ™‘Èπß“πª√–‡¿∑æ≈“ µ‘°Àÿâ¡
‚≈À–„Àâ°—∫∫√‘…—∑º≈‘µ√∂®—°√¬“π¬πµå√“¬Õ◊Ëπ·≈–¬—ß∑”
‡ªìπºŸâ àß¡Õ∫™‘Èπ à«πª√–‡¿∑ß“πÕ—¥¢÷Èπ√Ÿª‚≈À– ∫√‘…—∑
µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π C ∑—Èß∑’Ë‰¡à‡§¬º≈‘µ™‘Èπ à«π

ª√–‡¿∑π’È¡“°àÕπ‡≈¬ ‚¥¬„Àâ‡Àµÿº≈«à“¡’°“√∑”∏ÿ√°‘®√à«¡
°—π¡“Õ¬à“ß¬“«π“π ·≈–»—°¬¿“æ¥â“π°“√®—¥ àß °“√∫√‘°“√
·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÕß§å°√°ÁÕ¬Ÿà „π ‡°≥±å∑’Ë ¥’
À≈—ß®“°‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√æ∫«à“¡’ªí≠À“µà“ßÊ ‡°‘¥¢÷Èπ
¡“°¡“¬°—∫ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π C µ—Èß·µà™à«ß°“√‡µ√’¬¡°“√
°à Õπ°“√º≈‘µ ‡°‘ ¥§«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√ÕÕ°·∫∫
°√–∫«π°“√º≈‘µ ¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ
°Á ‰¡à “¡“√∂º≈‘µ™‘Èπß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â ∑”„Àâ∫√‘…—∑µâÕß
¬Õ¡√—∫§ÿ≥¿“æ™‘Èπ à«π√“¬°“√π’È „π‡°≥±å∑’ËµË”°«à“
¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥„π‡√◊ËÕß¢Õß ¿“æº‘«™‘Èπß“π·≈–°”≈—ß
°“√º≈‘µµË”°«à“¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â‡π◊ËÕß®“°¡’ª√‘¡“≥
¢Õß‡ ’¬„π°√–∫«π°“√º≈‘µ‡ªìπ®”π«π¡“°  àßº≈„Àâ‡°‘¥
°“√®—¥ àß∑’Ë ‰¡àµ√ßµàÕ‡«≈“ ´÷Ëß§«“¡º‘¥æ≈“¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ’È
‡°‘¥®“°«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π°“√»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâº≈‘µ¥â«¬«‘∏’°“√
ªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß‡ªìπ‡æ’¬ß°“√ª√–‡¡‘π„π‡∫◊ÈÕßµâπ‡°’Ë¬«°—∫
»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π‚¥¬¿“æ√«¡‚¥¬∑’Ë‰¡à‰¥â‡©æ“–
‡®“–®ß‰ª∑’Ë™‘Èπ à«π√“¬°“√„¥√“¬°“√Àπ÷Ëß∑”„Àâ‡°‘¥
¢âÕº‘¥æ≈“¥π’È¢÷Èπ°—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ„π§√—Èßπ’È ·≈–
°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘µ‡ªìπÀ≈—°
´÷Ëß„π°“√º≈‘µ™‘Èπ à«π„π√ÿàπ∂—¥‰ª∑“ß∫√‘…—∑‰¥âµ—¥ ‘π„®
‡ª≈’Ë¬π‰ª„ÀâºŸâº≈‘µ D ∑”°“√º≈‘µ™‘Èπß“π·∑π

®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π·≈–‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π
‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë∂Ÿ°æ—≤π“¢÷Èπ°—∫°√≥’µ—«Õ¬à“ß¢â“ßµâπ
¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 5 º≈°“√«‘‡§√“–Àå√–∫ÿ«à“ ºŸâº≈‘µ
™‘Èπ à«π D ‡ªìπºŸâ∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥
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µ“√“ß∑’Ë 5 µ“√“ß √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π C ·≈– D ¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ
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4.2.3 º≈°“√ª√–¬ÿ°µå„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ
®“°°√≥’»÷°…“∑—Èß Õß°√≥’ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë∂Ÿ°æ—≤π“¢÷Èπ ”À√—∫ª√–‡¡‘π·≈–§—¥‡≈◊Õ°
ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«ππ—Èπ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë®– “¡“√∂‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ
™‘Èπ à«π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿß ÿ¥‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ¥—ßº≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â
¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫‡Àµÿ°“√≥å®√‘ß∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°“√
§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π„πÕ¥’µ

5. ¢âÕ‡ πÕ·π–
5.1 «‘∏’°“√·≈–¢—ÈπµÕπ°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ

«‘∏’°“√·≈–¢—ÈπµÕπ„π°“√ª√–‡¡‘π·≈–§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ
º≈‘µ™‘Èπ à«π “¡“√∂æ‘®“√≥“·¬°‰¥â‡ªìπ 2 ¢—ÈπµÕπÀ≈—°¥—ßπ’È

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 °“√ª√–‡¡‘π¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π
ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π‚¥¬¿“æ√«¡ºà“πªí®®—¬∑’Ë∫√‘…—∑°√≥’»÷°…“‰¥â
°”Àπ¥‰«â‡¥‘¡

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 °“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ ”À√—∫
™‘Èπ à«π·µà≈–√“¬°“√ ®–µâÕß∑”°“√ª√–‡¡‘π·µà≈–∑“ß
‡≈◊Õ° ÷́Ë ßµâÕß‡ªìπºŸâ º≈‘µ™‘Èπ à«π∑’Ë ºà “π°“√ª√–‡¡‘ π
¢—Èπæ◊Èπ∞“π®“°¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ
®“°ß“π«‘®—¬π’È ‚¥¬®–µâÕß¡’°“√°”Àπ¥§–·ππ¢—ÈπµË”
∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â„π°“√‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π√“¬„¥√“¬Àπ÷Ëß ®“°
¢—ÈπµÕπ·≈–«‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π∑’Ë ‰¥â°≈à“«‰«â
¢â“ßµâπ “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ß√Ÿª∑’Ë 4

√Ÿª∑’Ë 4   √ÿª¢—ÈπµÕπ·≈–«‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π

5.2 °“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ‰ªª√–¬ÿ°µå„™â
„π°“√ª√–‡¡‘π·≈–§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ ”À√—∫
Õÿµ “À°√√¡Õ◊ËπÊ
°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë∂Ÿ°æ—≤π“¢÷Èπ‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π

°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π„πÕÿµ “À°√√¡µà“ßÊ  “¡“√∂

·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ 3 °√≥’§◊Õ
°√≥’∑’Ë 1 „™â°—∫∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ ∑’ËºŸâ„π°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡

°“√º≈‘µ√∂®—°√¬“π¬πµå °√Õ∫·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘π ªí®®—¬
À≈—° √Õß ·≈–¬àÕ¬  “¡“√∂π”º≈®“°°“√«‘®—¬π’È ‰ª
ª√–¬ÿ°µå„™â ‰¥â ‚¥¬µ√ß  ”À√—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß·µà≈–
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ªí®®—¬·≈–√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„® Õ“®µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
µ“¡°≈¬ÿ∑∏å¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑

°√≥’∑’Ë 2 „™â°—∫∫√‘…—∑„πÕÿµ “À°√√¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß
‡™àπ Õÿµ “À°√√¡º≈‘µ√∂¬πµå °√Õ∫·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘π
·≈–ªí®®—¬À≈—° “¡“√∂π”º≈®“°ß“π«‘®—¬π’È ‰ªª√–¬ÿ°µå
„™â ‰¥â‚¥¬µ√ß  ”À√—∫ªí®®—¬√Õß·≈–ªí®®—¬¬àÕ¬®–µâÕßª√—∫
µ“¡≈—°…≥–¢ÕßÕÿµ “À°√√¡ ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß
·µà≈–ªí®®—¬·≈–√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®Õ“®®–µâÕß¡’°“√
ª√—∫ª√ÿßµ“¡°≈¬ÿ∑∏å¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑

°√≥’∑’Ë 3 „™â°—∫∫√‘…—∑„πÕÿµ “À°√√¡Õ◊ËπÊ °√Õ∫
·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘π “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â ‰¥â  ”À√—∫
ªí®®—¬À≈—° √Õß ·≈–¬àÕ¬ ®–µâÕß¡’°“√ª√—∫µ“¡≈—°…≥–
¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑’Ë·µ°µà“ß°—π  à«ππÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠
¢Õß·µà≈–ªí®®—¬·≈–√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®®–µâÕßª√—∫„Àâ
‡¢â“°—∫°≈¬ÿ∑∏å¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑

®“°¢âÕ‡ πÕ·π–·π«∑“ß„π°“√π”ß“π«‘®—¬‰ªª√–¬ÿ°µå
„™â„πÕÿµ “À°√√¡µà“ßÊ  “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßµ“√“ß∑’Ë 6

µ“√“ß∑’Ë 6  √ÿª·π«∑“ß°“√π”ß“π«‘®—¬π’È ‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„πÕÿµ “À°√√¡µà“ßÊ

5.3 ∫∑ √ÿª¢Õß°“√æ—≤π“·∫∫®”≈Õß ”À√—∫
§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π
 “¡“√∂π”«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥§à“‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

¡“ª√—∫ª√–¬ÿ°µå„™â ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π·≈–‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ
™‘Èπ à«π√∂®—°√¬“π¬πµå ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß
 “¡“√∂Õâ“ßÕ‘ß‰¥â®“°°√≥’»÷°…“∑—Èß Õß°√≥’∑’Ë‰¥â°≈à“«‰«â
¢â“ßµâπ ·≈–®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠ ”À√—∫
°“√ª√–‡¡‘π·≈–µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π 6 ªí®®—¬À≈—°
§◊Õ 1. ªí®®—¬√“§“·≈–√–¬–‡«≈“„π™”√–‡ß‘π 2. ªí®®—¬
¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘µ 3. ªí®®—¬¥â“π§«“¡ “¡“√∂
„π°“√º≈‘µ 4. ªí®®—¬¥â“π»—°¬¿“æ„π°“√®—¥ àß 5. ªí®®—¬
¥â“π§«“¡°“√∫√‘°“√·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÕß§å°√·≈–
6. ªí®®—¬¥â“π§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢ÕßºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π πÕ°®“°π’È
¿“¬„µâªí®®—¬À≈—°·µà≈–¥â“πª√–°Õ∫¥â«¬ªí®®—¬√Õß ·≈–
ªí®®—¬¬àÕ¬‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå‰¥â¡“®“°°≈ÿà¡
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„πÕß§å°√´÷Ëß‰¥â·°à ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°Àπà«¬ß“π
«‘»«°√√¡ Àπà«¬ß“π§«∫§ÿ¡°“√º≈‘µ Àπà«¬ß“π§«∫§ÿ¡
§ÿ≥¿“æ ·≈–Àπà«¬ß“πº≈‘µ º≈¢Õß°“√»÷°…“· ¥ß„Àâ

‡ÀÁπ«à“ °“√ª√–¬ÿ°µå„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°
ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π ‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß ªí®®—¬À≈—° 6 ¥â“π  “¡“√∂
™à«¬·°âªí≠À“§«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π
„πÕ¥’µ´÷Ëß„Àâ§«“¡ ”§—≠°“√ªí®®—¬„¥ªí®®—¬Àπ÷Ëß‡ªìπÀ≈—°
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫™à«¬„π°“√ª√–‡¡‘π·≈–µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°
ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«ππ—Èπ  “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ
™‘Èπ à«π∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ „π∑ÿ°Õÿµ “À°√√¡ ‚¥¬Õ“®µâÕß¡’°“√
ª√—∫‡ª≈’Ë¬πªí®®—¬„π°“√§—¥‡≈◊Õ° πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠
·≈–√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¢Õß∏ÿ√°‘®·µà≈–ª√–‡¿∑·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß·µà≈–Õß§å°√
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