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HR Transformation

6+1 Flagships Track 2
กลุ่มทรัพยากรบุคคล



จุดเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลง



การปรับบทบาท HR สู่ยุคใหม่



ความเชื่อมโยงกับแนวคิด 3I



การมุ่งสู่เป้าหมาย Transforming HR 



ผลด าเนินงานปัจจุบัน 

ระยะที ่1 กลุ่มเครือขา่ยร่วมก าหนดค านิยาม



การวางรากฐาน Transform
นิยามบทบาทใหม่อย่างเป็นทางการ

Strategic HR Unit
คือ หน่วยงานทรัพยากรบุคคลส่วนกลางของ
มจธ.ท าหน้าที่ก าหนดและขับเคลื่อนกลยุทธ์
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ มจธ. โดยใช้ข้อมูล
ทรัพยากรบุคคลเป็นฐานในการวิเคราะห์และ
ตัดสินใจ สนับสนุนการด าเนินงานของ มจธ. 
ให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์

HR Business Partner (HRBP)
คือ บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล มี
สมรรถนะด้านกลยุทธ์ เชี่ยวชาญด้านทรัพยากร
บุคคล และการใช้ข้อมูลด้านคนเป็นฐานในการ
ว ิ เคราะห ์และต ัดส ินใจ เพ ื ่อสน ับสน ุนการ
ข ับ เคล ื ่ อนองค ์กร ให ้บรรล ุ เป ้ าหมาย เช ิ ง
ยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน



การก าหนดค านิยาม

1. ความคาดหวงัของผู้บริหาร 
2. แผนกลยทุธ ์ฉ.13
3. Pain Points จากการท างานปจัจบุัน (เชิง

รับ ไม่เชื่อมโยง ไม่บูรณาการ ไม่ท างาน
ร่วมกัน)

1. Ulrich's Model ระบุ บทบาท 4 ด้านของ HR  
2. Characteristics of Strategic Human Resource Management 

“สอดคลอ้ง” หรือ “รองรับ” เป้าหมายเชงิกลยทุธข์ององคก์ร  
3. Strategic Human Resource Management (2025 Guide)–Forbes

(ฟอร์บส)์  "เข้าใจเปา้หมายองคก์ร" "คาดการณท์รัพยากรทีต่้องใช้ใน
อนาคต" "ด าเนนิการ" "ประเมนิ/ปรับเปลีย่น" ตามสถานการณ์ 

4. ค านิยามจากภายนอกจากนกัวิชาการ สถาบันเชีย่วชาญดา้น HR และ
มหาวิทยาลยั  (ไดแ้ก ่  Dave Ulrich’s HR Model , Society for Human 
Resource Management (SHRM), University of Washington (UW), 
University of California, Berkeley (UC Berkeley)

ข้อมูลภายใน ข้อมูลภายนอก



การ Transform แบบคู่ขนาน



การ Transform เกิดการเปลี่ยนแปลง

Decentralization and Strategic HR 
Transformation

* Development 
Roadmap

* IDP
* PA

* จัดตั้ง HRBP
* เดินสายตาม
หน่วยงาน 

* ปรับโครงสร้าง 
* วิเคราะห์บริหาร
อัตราก าลัง

* การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน

*ความก้าวหน้าในอาชีพ

“ช่วงเริม่ตน้ การเปลีย่นผ่าน”

✓ พฤติกรรมการท างานรว่มกนัระหวา่ง HR ส่วนกลางและ
หน่วยงาน  เริ่มท างานเชงิรกุ เข้าหาและรว่มคดิ

✓ HR เข็มแขง็มากขึ้น : สนับสนนุการท างานของหนว่ยงาน กล
ยุทธ์ เริ่มศกึษา หาความเชือ่มโยง



เป้าหมายในอนาคตของกลุ่ม HR Flagship



ขอบคุณค่ะ
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