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ส ำนักงำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
(HRD)

เครื่องมือการวางแผนการพัฒนารายบุคคล
(Individual  Development  Plan : IDP)
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โดย รองอธิการบดฝีา่ยบคุคล
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SO 5:
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์

Strategic Objective 5: 
พลิกโฉมสมรรถนะบุคลำกรและกำรบริหำรจัดกำร
บุคลำกรให้สำมำรถสนับสนุนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย
สู่อนำคตความท้าทายที่เราเผชิญในปัจจุบัน

กำรพัฒนำบุคลำกรท่ียังด ำเนินกำรแยกส่วน ไม่มีกำรท ำ
แผนพัฒนำร่วมกันระหว่ำงส่วนกลำง และหน่วยงำน 

ส่งผลให้เกิด “ช่องว่าง” ที่ต้องเร่งเติมเต็ม

ที่มาและความส าคัญ
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ผลกระทบของ “ช่องว่าง” ที่เกิดขึ้น
ผลกระทบต่อบุคลากร ผลกระทบต่อ มจธ.

• ขำดเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ 
(Career Path) ที่ชัดเจน

• อำจไม่ได้รับกำรพัฒนำใน
ทักษะส ำคัญที่สอดคล้อง
กับภำรกิจ

• เกิดช่องว่ำงระหว่ำงศักยภำพ
ปัจจุบันกับควำมต้องกำรใน
อนำคต 

• กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลไม่เต็มประสิทธิภำพ

5



สะพานเช่ือมระหว่างศักยภาพของบุคลากร
สู่เป้าหมายขององค์กร

เครื่องมือการวางแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)
เครื่องมือที่ส่งเสริมให้บุคลำกรเห็นคุณค่ำในกำรพัฒนาตนเองและสำมำรถตั้งเป้าหมายกำรพัฒนำร่วมกับผู้บังคบับัญชา เพื่อเชื่อมโยง
ศักยภำพของบุคลำกรเข้ำกับความส าเร็จขององค์กร 6



5 องค์ประกอบส าคัญสู่การเติบโตอย่างเปน็ระบบ

01

02

0304

05 2. การก าหนดแผน IDP (IDP Planning)
สอดคล้องกับบทบาทและเป้าหมายของ มจธ.

3. การติดตามและประเมินผล 
(Monitoring & Feedback)
ผ่านกระบวนการ Assessment, Monitoring, 
Feedback และ Reporting อย่างต่อเน่ือง

5. กำรส่งเสริมวัฒนธรรม
กำรเรียนรู้ (One KMUTT)

เพื่อรวมพลังบุคลากรทุกสายงาน

4. การสร้าง Talent Pool & Career Path
เพื่อรองรับต าแหน่งส าคัญในอนาคต

1. การวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP Analysis)
เพื่อระบุทักษะที่ต้องพัฒนา

7



สะท้อนแนวคิด 3I (Innovate, Integrate, Impact) 

INNOVATE INTEGRATE IMPACT

นวัตกรรม บูรณาการและ
การท างานร่วมกัน

สร้างผลกระทบ
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INNOVATE
จากการอบรมทัว่ไปสูแ่ผนพฒันาทีใ่ช่ส าหรับุ ณ

The Old Way

การฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ แบบ
“One-Size-Fits-All”

The IDP Way

สร้างสรรุ์แนวทางใหม่โดยออกแบบการพัฒนาเฉพาะบ ุุล 
(Personalized Development) ที่ตอบโจทย์ุวามต้องการและ
ศักยภาพของบ ุลากรรายบ ุุล

How it Works: ใช้ข้อมูลสมรรถนะ (Competency) และเป้าหมายเชิงกลย ทธ์ของ มจธ. มาผสมผสาน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างมีทิศทางและสอดุล้องกับข้อตกลงภาระงานของบ ุลากร 9



INTEGRATE
เชื่อมโยงท กมติขิองการพัฒนาบ ุ ลากร

การเลื่อนระดับ และ 
Career Path

การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Planning)

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามข้อตกลงภาระงาน

(Performance Agreement: PA)

เป้าหมายและแผน
ยุทธศาสตร์ของ มจธ.

IDP

IDP เป็นกลไกส าุัญที่เชื่อมโยงท กอย่างเข้าด้วยกัน ท าให้เกิดุวามสอดุล้องระหว่างการพัฒนาตนเองกับการขับเุลือ่นย ทธศาสตร์ มจธ. 
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IMPACT
สร้างผลกระทบเชงิบวกทีจ่บัตอ้งได้

ต่อบุคลากร (For Personnel) ต่อ มจธ. (For KMUTT)

• เห็นเส้นทำงกำรเติบโต (Career 
Path) ของตนเองอย่ำงชัดเจน

• เกิดแรงจูงใจและควำมผูกพันกับ
องค์กรมำกขึ้น

• เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั

• ลดช่องว่ำงสมรรถนะ และสร้ำง
วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ที่ตอ่เนื่อง
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วางรากฐานสู่ Daily Management

เครื่องมือ IDP ถูกออกแบบมาเพื่อเป็นกลไกในการสื่อสารและ
ติดตามผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

    ส่งเสริมการวางแผน ตั้งเป้าหมาย และทบทวนความคืบหน้า
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและบุคลากร

    แม้ปัจจุบันยังไม่ได้ด าเนินการตามหลัก Daily Management 
อย่างเป็นระบบเต็มรูปแบบ แต่ถือเป็น “จุดเริ่มต้นที่ส าคัญ” 
ที่สร้างวัฒนธรรมการด าเนินงานภายใตแ้นวคิดดังกล่าว

Do

Plan

Check

Act
วางแผน

ตั้งเป้าหมายทบทวน

สื่อสาร
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7 หน่วยงานน าร่อง

มีกำรพัฒนำเครื่องมือ IDP โดยศูนย์นวัตกรรมซอฟต์แวร์และกำรประมวลผล (Innosoft)  และมีกำรสื่อสำรและน ำร่องกับ 7 หน่วยงำน

ส านักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล

ส านักงานกิจการต่างประเทศ

ส านักงานอ านวยการ

ส านักงานคณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์

ส านักบริหารอาคารและสถานท่ี

สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ
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3 ข้อค้นพบส าคัญ: บทเรียนเพื่อการกา้วตอ่ปป

1 2 3
ออกแบบเพือ่ ‘คนใช้จริง’
ไม่ใชเ่พือ่ ‘รายงาน’:

ุ ณุ่าที่แท้จริงเกิดจากการ  
ใช้งาน ไม่ใช่แุ่การมีเุรือ่งมือ

‘การมีส่วนร่วม’ ุือหัวใจ
ของุวามส าเรจ็: การมีส่วน
ร่วมของหัวหน้างานและ
บ ุลากร ุือปัจจัยที่ส าุัญ

‘ข้อมูล’ ุือขมุทรพัย์แหง่
อนาุต: ข้อมูลจาก IDP 
สามารถต่อยอดสู่ HR 

Analytics เพื่อก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาทั้งองุ์กรได้14



4 ก้าวส าคัญเพื่อขยายผลความส าเรจ็ทั้งองค์กร

01

02

03

04ขยายผล (Scale up)
เริ่มจากหน่วยงานที่พร้อมก่อน ขยายผลการใช้งานไปทั้งองุ์กรเพ่ือให้เกิดุวามต่อเนื่อง

เสริมพลัง (Empower)
เสริมบทบาทหัวหน้างานให้เป็นผู้สนับสน นหลัก(Coach & Mentor) ในการวางแผนและติดตามผล

ใช้เทคโนโลยี (Digitize)
สร้างระบบติดตามและประเมินผลผ่านเุรื่องมือดิจิทัลเพื่อเก็บข้อมลู Development Record และต่อยอดสู่ HR Analytics

บูรณาการ (Integrate)
บูรณาการแผน IDP เข้ากับระบบบริหารทรัพยากรบ ุุล (PA, Career Path, Succession Planning)
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เครื่องมือ IDP ไม่ใช่แค่เรื่องของใครคนใดคนหนึ่ง 

แต่คือกำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำเพื่อ

กำรเติบโตของบุคลำกรทุกคน เป็นพลังขับเคลื่อนให้ มจธ. 

ก้ำวสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์
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ขอบคุณ
ส านักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

Human Resource Development Office
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